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Tekten Grubu, konusuna
odakly, 1s1n1 etik degerler
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yapan ve 60 yila yaklasan
bilgi birikimiyle fark
yaratmay1 basaran

halka acik bir sirketler
toplulugudur.



Profil ve Temel Gostergeler

Profil ve Temel Gostergeler

Profil

Adi giivenilirlik, duristliuk ve kaliteyle butiinlesmis kokla bir kurulus olan
Tekfen Grubu, sahip oldugu markalar ve pazar giiciiniin yani sira, faaliyet
gosterdigi her alanda mitkemmelligi hedefleyen yaklasimi ve savundugu

etik degerlerle Turk is hayatinda saygin bir yere sahiptir.

emelleri 1956 yilinda Feyyaz
Berker, Nihat Gokyigit ve
Necati Ak¢aglilar tarafindan atilan
Topluluk, giinumuzde faaliyetlerini
Taahhuit, Tarimsal Sanayi, Emlak
Gelistirme ve Diger Faaliyetler olmak
lizere dort ana baslik altinda toplanan,
her biri kendi sektorunde isim sahibi
39 girket ve 10 istirakle stirdiirmektedir.
Tekfen Grubu altindaki tiim sirket ve
istiraklerin sahibi olan Tekfen Holding,
halihazirda BIST 30 Endeksi kapsaminda
borsada islem gormektedir. Topluluk,
2015 yilinda 3.888 milyon TL ciro elde
etmis ve varliklarini 5.626 milyon
TLye yukseltmigtir.

Tekfen Holding, 60 yillik birikimi ve
yetigsmis 13.234 kisilik insan kaynag ile
bulundugu sektorlerde guglu bir
konuma sahiptir. Gerek kalite standartlari,
gerekse ig yapis sekliyle is diinyasina
ornek tegkil eden Topluluk, buyiime

ve stirduiriilebilir karlilik prensipleri
dogrultusunda, mevcut ve potansiyel is
alanlarindaki firsatlar1 degerlendirmek
suretiyle istikrarli ilerleyisini
strdirmektedir.

Tekfen Taahhiit Grubu

Turk muteahhitlik sektoruntu diinyanin
bircok tlkesinde basariyla temsil eden
Tekfen Taahhiit Grubu, bugiine kadar
tamamladig1 340’1 agkin projeyle
yetkinligini kanitlamis, en gii¢ projeleri
yapabilme kapasitesine sahip, sektoriiniin
oncii kuruluslarindan biridir. Global kalite
standartlarina tavizsiz bagliligi, ¢calisma
tarzi, deneyimi ve ig emniyetine verdigi
onem, Grubun en yiiksek beklentilere
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sahip igverenler tarafindan is ortag
olarak kabul edilmesini ve uluslararasi
olgekte isim yapmasini saglamistir.
Ozellikle petrol, gaz ve petrokimya
tesislerinde genis bir deneyime sahip
olan Grup, boru hatlari, kara ve deniz
terminalleri, tank ciftlikleri, petrol
rafinerileri, deniz platformlari, pompa
ve kompresor istasyonlari, enerji
santralleri, endistriyel tesisler, otoyol
ve metro projeleri, spor kompleksleri,
altyapi projeleri ve sivil yapilar gibi
alanlarin ¢ogunda miisterilerine EPC
(Engineering, Procurement, Construction
- Miihendislik, Tedarik, Insaat) bazinda
anahtar teslimi ¢oziimler sunmaktadir.

Tekfen Taahhtt Grubu’nun lokomotif
sirketi, ayn1 zamanda Tekfen’in en eski
sirketi olan Tekfen Ingaat ve Tesisat
A.S.dir. Grup i¢i ve grup disi projelerde
miihendislik tasarimi, satin alma ve
proje yonetimi hizmetlerini veren Tekfen
Miihendislik A.S., teknolojik agcidan
zorlu ve yiiksek know-how gerektiren
taahhiit projelerinde etkin bir gekilde yer
alabilecek yetkinlige sahip, Tirkiye’nin
kendi alanindaki oncti sirketlerinden
biridir. Tekfen Imalat ve Miihendislik
A.S.nin Derince Fabrikast ile, Tekfen
Insaat biinyesinde yer alan Ceyhan Celik
Imalat Fabrikasi ve Bayil Celik Imalat
Tesisi ise, celik donanim ve proses
ekipmanlari ve depolama tanklarinin
tretimi konusunda uzmanlagmis yapilardir.

1,7 milyar ABD dolar: tutarinda aktif
is portfoyiine sahip olan Tekfen Insaat,
ENR (Engineering News Record)
2015 listesinde diinyanin en buyiik
225 uluslararast muteahhitlik firmasi
arasinda 90. sirada yer almistir.

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu

Odaginda tarimsal faaliyetlerin yer
aldigi cok sayida hizmet ve faaliyeti
biinyesinde barindiran Tekfen Tarimsal
Sanayi Grubu, is hacmi, tirtin/hizmet
yelpazesi ve pazar payi itibariyle
sektoriniin en buytik 6zel kurulusudur.
Grubun cat1 sirketi, Turkiye’nin en
biiyitk 65 sanayi kurulusundan biri olan
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.
Toros Tarim, ¢alismalarini tarimsal
faaliyetler, terminalcilik ve diger olmak
lizere {i¢ temel alanda yogunlastirmigtir.

Faaliyete basladigi 1981 yilindan bu
yana, Turkiye genelinde tarimin
gelismesini ¢cok yonlu bir siire¢ olarak
goren ve bu siirec icinde etkin rol almay1
sirket politikasi olarak benimseyen Toros
Tarim, gubre tiretimi ve pazarlamasi basta
olmak iizere tohumculuk, teknotarim

ve fidecilik alanlarinda Tirk ciftcisine
verim ve kaliteyi artiric1 tarimsal girdiler
sunmaktadir. Giibre alaninda pazar lideri
olan Toros Tarim, Tirkiye’deki toplam
kurulu Gretim kapasitesi icerisinde

en biiyiik paya sahiptir. Sirket, Turkiye
genelinde sayis1 1.218%e ulasan bayi

ve yetkili saticilar araciligiyla trtinlerini
ulkenin dort bir yanindaki ¢iftgilere
ulagtirmaktadir.

Terminalcilik faaliyetleri, sirketin
Ceyhan ve Samsun’da sahip oldugu iki
liman yoluyla strduriilmekte ve pilotaj,
romorkaj, kilavuzluk, acentelik gibi
hizmetlerle desteklenmektedir. 1981
yilinda Ceyhan Uretim Tesisi ile birlikte
kurulan Toros Ceyhan Terminali, bugiin
Iskenderun Korfezi'ndeki ikinci biiyiik
liman konumundadir.

Toros Tarim’in diger faaliyet alanlari ise,
serbest bolge ve akaryakit istasyonlari
isletmeciligidir. Ceyhan’da 1998 yilinda
sanayi tesislerine yonelik olarak kurulan
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi
(TAYSEB), altyapisi tamamlanmig

4 milyon 500 bin metrekarelik

alaniyla Tiirkiye’nin en biiyuk serbest
bolgelerinden biridir.

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu

Gayrimenkul sektoriinde yatirim, proje
gelistirme, ingaat yonetimi ve tesis yonetimi
konularinda faaliyet gosteren Tekfen
Emlak Gelistirme Grubu, kentsel dokuyla
uyumlu, kente deger katan, nitelikli ve
yenilik¢i gayrimenkul projeleri hayata
gecirmektedir. 2000 yilinda kuruldugu
giinden bu yana gerceklestirdigi projeler,
Tekfen Emlak Gelistirme adinin bulundugu
sektorde bir referans olarak 6ne ¢ikmasini
saglamigtir. Grup, dogru secilmis
lokasyonlarda konsept, kalite ve
tasarimiyla one c¢ikan projeler yaratmayi
ayrigtirict bir unsur olarak gormekte

ve tasarima verdigi onem nedeniyle daima
iyi mimarlarla ¢alismayi ilke edinmektedir.
Bu yaklagim, portfoytinde yer alan tim
projelerin fonksiyonellik ve insaat
kalitesiyle oldugu kadar, 6zgin yaklagim
cizgisiyle de dikkat ¢ekmesini saglamistir.
Tekfen Emlak Gelistirme’nin imzasini
tagtyan projeler, bugiine kadar bir¢ok
itibarli 6diliin sahibi olmustur.

Tekfen Emlak Gelistirme, her detayda
milgteri memnuniyeti yaratabilmek
amaciyla yatirim, proje gelistirme,
tasarim, ingaat yonetimi ve tesis yonetimi
asamalarini bir butiin olarak gormekte
ve bu alanlarin tamaminda butinlesik
hizmetler sunmaktadir. Grup biinyesinde
gelistirme ve proje yonetimi hizmetleri
Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim

ve Ticaret A.S. tarafindan; tesis
yonetimi hizmetleri ise Tekfen Turizm

ve Isletmecilik A.S. (Tekfen Services)
tarafindan yirutilmektedir.

Diger Faaliyetler

Tekfen Grubu, ti¢ ana faaliyet alani

olan taahhtt, tarimsal sanayi ve emlak
gelistirme faaliyetlerine ek olarak

Tekfen Sigorta ile sigortacilik alaninda;
Ozbekistan’da bulunan Papfen Iplik
Fabrikasi ile de pamuk ipligi tiretimi
alaninda faaliyet gostermektedir. Grubun
sahip oldugu Antalya Stiidyolari, 186.000
metrekarelik alani ile Avrupa’nin en buyiik
stiidyolarindan biri olup, yerli ve yabanci
film yapimcilarina en ileri teknoloji

ve altyapi olanaklarini sunmaktadir.
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Profil ve Temel Gostergeler

Temel Gostergeler
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Profil ve Temel Gostergeler
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OZET BILANGO (bin TL)

31Aralik 2014

31 Aralik 2015

Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukamlulukler
Uzun Vadeli Yakumltlukler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kontrol GUct Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

3.255.170
1.700.312
4955482

2.277.766
681.652
1.959.165
36.899
4.955.482

10cak - 31 Aralik 2014

3.713.282
1.912.773
5.626.055

2.889.548
651.372
2.057.358
27777
5.626.055

10cak - 31 Aralik 2015

Hasilat

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Net Dénem Kari

ONEMLi ORANLAR

4.474.755
452.424
24.515
95.695
57.857

31 Aralik 2014

3.888.172
408.874
116.523
259.560
193.036

31 Aralik 2015

Likidite
Cari Oran

Pasif Yapisi ve Bor¢luluk
Toplam Yukamlultkler /

Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler /

Toplam Yukumlultkler

1,43

0,77

10cak - 31 Aralik 2014

0,82

10cak - 31 Aralik 2015

Karhhk
Brat Kar Marj
FAVOK Marji

Dénem Kar Marji

10,11%
4,20%
1,29%

10,52%
7.57%
4,96%

2015 TEKFEN 9



Tekfen Holding

Yoénetim Kurulu

Ayakta soldan saga:
Prof. Dr. Celik Kurtoglu
Bagimsiz Uye

Dr. M. Ercan Kumcu
Uye

Erhan Oner

Uye ve Bas Danisman
Murat Gigin

Baskan ve Murahhas Aza
Doc¢. Dr. Ahmet ipekgi
Uye

Zekeriya Yildirm
Bagimsiz Uye

Sinan K. Uzan

Uye

Oturanlar soldan saga:
Ali Nihat Gokyigit
Kurucu Onursal Baskan
ve Uye

Cansevil Ak¢aghlar
Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

Prof. Dr. Emre Gonensay
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Cigdem
Tuzun fotografta yer
almamaktadir.

10 TEKFEN 2015 2015 TEKFEN 11




Profil ve Temel Gostergeler

Yonetim Kurulu
Baskanr’nin Mesaji
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Degerli Ortaklarimiz,

Kiiresel capta belirsizliklerin, ekonomik toparlanma siirecinde ortaya
cikan duraksamalarin ve ozellikle is yaptigimiz cografyanin sosyal,
ekonomik ve siyasi konjonktiiriinde yasanan ¢alkantilarin damgasini
vurdugu 20135 yili, hepimize giintimiiz diinyasinda kosullarin

ne kadar degigken olabilecegini ve sirketlerin is yapma modellerini,
organizasyonlarini bu ¢ercevede yeniden gozden gecirmelerinin ne
kadar elzem oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.

Diinyada kokli bir paradigma degisikligi yasanmakta ve yepyeni
mega egilimler ortaya ¢ikmaktadir. Dijitallesme ve “Nesnelerin
Interneti” gergegi, insanoglunu bambagka bir hayata yoneltmektedir.

Onlenemeyen ve hizli niifus artisi ile kentlesme olgusu, asirlardir
bildigimiz bazi meslek ve is alanlarinin yok olusuna, bazilarinin
ise dogusuna taniklik edecektir. Kisa siire icinde isgiictine katilacak
olan “Z Kusag1”, bizlerden ¢ok farkli bir hayat stirecek, ¢ok farkl
ihtiyag ve tercihleri olacaktir.

Ote yandan Paris COP21°de benimsenen kiiresel hedefler, tiim diinyada

is yapis bi¢imlerinin sadece degisen ekonomik sartlar nedeniyle degil,
cevresel duyarlilik yonuyle de temelden sorgulandigi yeni bir doneme
girildigini ilan etmistir. Insanlik adina kars: karsiya oldugumuz

gergekler, bize yarinimizi inga etmek igin artik eski aligkanlik ve ezberlerin
kalibindan ¢ikmamiz ve yeni hedefler dogrultusunda ortak bir zeminde
bulusmamuz gerektigini sdylemektedir. Is siiregleri, global diizeyde
surdurtlebilirlik esasina gore yeniden tanimlanmakta, kurumlar
kendilerini bu yeni diizene adapte etmenin yollarini aramaktadir.

Tekfen olarak, bu dontisiimiin dogal bir pargasi oldugumuzun

idraki icindeyiz. 60. yasimizi kutladigimiz bugtinlerde, yeni bir atilim
doneminin baslangicini ilan ediyoruz. Gelecegimizi tasarlarken en
onemli onceliklerimizden bir tanesi, “Degisim Yonetimi” olacaktir.

Kurulusundan bu yana Tekfen Grubu, “Bildigin isi en iyi sekilde yap”
felsefesi 1s1ginda ve istikrarli buytimeyi esas alan bir anlayisla yonetilmig
ve Taahhtt, Tarimsal Sanayi ve Emlak Gelistirme gibi ana alanlara
odaklanarak faaliyetlerini stirdiirmustir.

“Yeni Normal”in tanimlanmaya ¢alisildigi son yillarda daha da hizla
degismeye baslayan diinya sartlar paralelinde, ana is alanlarimiz
cesitlendirmek ve mevcut alanlarimizi da genisgletmek konusunda stratejik
bir karar almis bulunuyoruz. Kurucu ortaklarimizin 60 yil 6nceki

€€ Yarinimizi insa etmek icin artik eski aliskanlik
ve ezberlerin kalibindan ¢ikmamiz ve
yeni hedefler dogrultusunda ortak bir zeminde
bulusmamiz gerekmektedir. 99

sevk ve enerjisi ile hareket ederek, girisim heyecanimizi ve inovasyon
istahimizi artirarak, karhilik eksenli bir biiyiime modeline eskisinden
daha fazla odaklanacagiz.

Bu degisimi yonetirken, kurumsal degerlerimiz her zamanki gibi bize
151k tutan en biiyliik giicimiiz olacaktir. Ancak kurumsal kiiltiirimuz
icinde degisimin ve atilimin 6niinde engel teskil edebilecek
aligkanliklarimiz varsa, bunlari da yeniden gozden gegirmeyi ve
boylece kurumsal ¢evikligimizi de artirmay: hedeflemekteyiz.

Bu hedeflere yonelirken, halihazirda sahip oldugumuz yetkin ve
yuksek kaliteli insan kaynagimizi ve kurumsal entellektiiel sermaye
birikimimizi, biinyemize yeni katacagimiz taze kanla destekleyecek,
boylece organizasyon yapimizi daha da giiclendirecegiz. Bununla
es zamanli olarak, calisanlarimizin verimliligini ve performansini
en Ust diizeye tastyacak bir ortami yaratacak ve artan performansin
artan sekilde odillendirilmesini saglayacak bir yonetim anlayigini
benimseyecegiz. Bunu bagardigimiz taktirde Tekfen Grup
Sirketleri’nin, ¢alisanlarinin en mutlu oldugu bir sirket yapisina
kavugmus olacagina inaniyorum.

Bu ¢ergevede, oncelikle tiim diinyada saygin bir isme sahip olan Tekfen
Taahhut Grubu olarak; mithendislik altyapimizi 6ne ¢ikaran yeni
yapilanma ve biiyiime modelleriyle EPC (Miihendislik-Tedarik-Insaat)
yetkinligimizi artirmak ve bu sayede daha kompleks sanayi projelerinde
anahtar teslimi ¢oztimlerle daha fazla yer almak; Afrika’dan Hazar’a,
Akdeniz’den Uzakdogu’ya uzanan bir cografyada etkinligimizi artirmak
ve dinyadaki duraganhiga ragmen halen yiizde 3-4 oraninda

bir bitytime sergileyen Turkiye pazarindaki firsatlari yakindan takip
etmek, oncelikli hedeflerimiz arasinda bulunmaktadir. Mevcut is
planlarimizin yaninda, yukarida ifade ettigimiz yeni donemin kosul ve
ihtiyaclar1 paralelinde, hizli sehirlesmenin sonucu olarak ortaya ¢ikan
“akilli” sehircilik altyapr yatirimlari gibi yepyeni alanlar da ilgi ve
takibimizde olacaktir.

Turkiye’de tarimin gergeklerini en iyi bilen kuruluslardan biri olan
Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu (Toros Tarim) icin, pazardaki

giicimuzii kullanarak tarimsal tretimdeki firsatlari degerlendirecegimiz
ve Tiurkiye’de saglikli girdi ile yiiksek verimliligin 6n planda oldugu

“iyi tarim” konusunda onciliik edecek 6rnek girisimler, varligimizla deger
katacagimizi distiindugtimiiz potansiyel is alanlarini olugturmaktadir.
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€¢ Tekfen Grubu’nun siirdiiriilebilir bir gelecegin
yapicilar1 arasinda olmasini hem anlamli,
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hem de degerli buluyoruz. 99

Gayrimenkul konusunda bugiine kadar temkinli adimlarla buytyen,
ama yuksek standartlara sahip ve fark yaratan projelerle kendini
kanitlayan Tekfen Emlak Gelistirme Grubu olarak, mevcut arazi
stokumuzu en iyi sekilde degerlendirerek daha biuyiik o6lgekli projelere
imza atmak, Tekfen’in gelecek projeksiyonlarinda yer alan bir husustur.

Benzer sekilde, halihazirda tim operasyonlarimiz i¢inde 6nemli bir kar
merkezi olusturan terminalcilik faaliyetlerimizi yeni yatirimlar yoluyla
biiyiitmek ve hem Dogu Akdeniz, hem de Karadeniz’de ideal noktalarda
bulunan terminallerimizi gelistirerek biiyiik potansiyel olusturan bu
alandan daha fazla pay almak, onceliklerimiz arasinda bulunmaktadir.

Eko-ekonomi, Tekfen Grubu’nun gelecekte yer almasini arzu ettigimiz
bir bagka alandir. Yeralti sularinin gevreye ve iftciye yararlh bir sekilde
degerlendirilmesi, geri dontisiim, jeotermal kaynaklar ve giines enerjisi
gibi baghklar sadece ticari olarak degil, ortak gelecegimiz acisindan

da buytime planlarimiz arasinda gormeyi istedigimiz yatirim alanlaridir.
Kurucu Onursal Bagskanimiz Nihat Gokyigit’in “Mitkemmeli ariyorsak,
dogaya bakmaliy1z” sozii dogrultusunda, Tekfen Grubu’nun
surdurtlebilir bir gelecegin yapicilari arasinda olmasini hem anlaml,
hem de degerli buluyoruz.

Turkiye’nin ug saygideger sahsiyeti olan Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit
ve Necati Ak¢aglilar tarafindan 60 yil 6nce sarsilmaz etik degerler
uzerine inga edilmis olan Tekfen Grubu icin bu degerlerin korunmasi
ve surduriilmesi, diger tum tasari, plan ve onceliklerin tzerinde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinin layik gortildagi 7
Mayis 20135 tarihi itibariyle devraldigim en 6nemli varlik, Tekfen’in
itibaridir. Ustlendigim bu biiyiik sorumluluk cercevesinde en

onemli 6nceligim ise, Tekfen’i Tekfen yapan etik degerleri korumak

ve siirdiirmek olacaktir.

Tekfen’i yukaridaki hedef ve ilkeler dogrultusunda ileri tagirken, bu
yonde verecekleri destek icin ortaklarimiz ve biiyiik Tekfen ailesinin
mensuplari basta olmak tizere, tum paydaglarimiza simdiden
tesekkiirti borg bilir, saygilarimi sunarim.

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza

Grup Sirketler
Baskanr’nin Mesaji

iinya, bélgemiz, komsularimiz, iilkemiz
ve Tekfen Grubu i¢in 2015 yili,

onemli olaylarin gerceklestigi bir yil
olarak tarihe gecmistir.

Kiiresel olgekte bakildiginda, yil boyunca ekonomik
gundemin one ¢iktigr gozlenmektedir. 2008 kiiresel

kriz sonrasinda, basta ABD olmak tizere geligsmis tilkelerde
baslayan parasal genigleme ve diistik faiz doneminin ne
zaman sona ermeye baglayacagi sorusu, nihayet 2015 yili
icerisinde cevabini bulmus ve ABD Merkez Bankasi FED,
Aralik ayinda %0,25°lik faiz artisina gitmistir. Bu artisin
kademeli olarak devaminin gelmesi beklenmektedir. Ote
yandan, dinyanin geneli ve 6zellikle Avrupa Birligi icin
ekonomik canliligin hala istenen ivmeyi yakalayamadig
goriilmektedir. Bu durum bir yandan petrol fiyatlarini
dustirerek ekonomisi petrol gelirlerine dayal iilkelerin
biiyime performanslarini olumsuz etkilerken, diger
yandan Cin gibi biiylimesi ihracata dayali ekonomileri
zorlamaktadir. Sonug olarak, 2008 krizi sonrasi
donemde ortaya ¢ikan zorlu kiiresel ekonomik sartlarin,
2015 sonu itibariyle halen sirmekte oldugunu soylemek
yanlis olmayacaktir.

Bolgemiz ve komsularimiz agisindan ise, siyasi
istikrarsizlik ve karigikliklarin 2015 yilinda daha da
arttigini tzilerek izledik. Bunlarin baginda Suriye’deki i¢
savagin siddetlenmesi ve uluslararasi bir boyut kazanmasi
gelmektedir. Bolgedeki bu karisiklik Turkiye’nin hem
Ortadogu’ya ihracatini olumsuz etkilemis, hem de dis
ticaretinde onemli bir yere sahip olan Rusya ile iligkilerinde
ciddi bir bozulmaya yol agmustir. Ote yandan Suriye’deki
i¢ savasin tetikledigi buyiik gog dalgasinin, insani boyutu
bir yana, Tiirkiye ve bolge ulkeleri i¢in hem buytik bir
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€€ 2015 yilindaki tiim zorlu ekonomik ve siyasi sartlara
ragmen, Tekfen Grubu tatmin
edici bir mali performans gosterebilmigtir. 99

ekonomik maliyet yarattigi, hem de Avrupa Birligi’'nde
serbest dolasimi dahi tehdit edebilecek uluslararasi siyasi
sonuglar dogurma potansiyeline sahip oldugu ortadadir.

Turkiye, 2015 yili boyunca yukarida ifade edilen kuresel
ve bolgesel ekonomik ve siyasi gelismelerin etkilerini
yogun olarak hissetmistir. Bunlara ek olarak, 2015 yili
tilkemizde arka arkaya iki genel secimin yapildig: bir yil
olarak da tarihe gecmistir. Boylece tilkemiz, 2015 yilinin
neredeyse tamamini secim atmosferi icinde gegirmistir.

Biittin bu sartlar altinda, Tirkiye ekonomisi 2015 yilinin
Ocak-Eylul doneminde, %3,4 gibi kendi standartlarina
gore mutevazi sayilabilecek bir oranda buyumustur.
Sektorel bazdaki buytimeler, imalat sanayinde %2,5,
tarimda %8,9 ve insaatta %0,4 olarak gerceklesmistir.

Mutevazi biiyime performansina karsin, 2015 yilinda
enflasyonun yiikseldigi gozlenmektedir. Bu gercevede,
2014 yilinda %8,17 olan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE)
itibariyle yillik enflasyon 2015 yilinda %8,81 olarak
gerceklesmistir. Enflasyondaki bu yiikseliste, doviz
kurlarindaki artigin fiyatlara gecigkenligi de 6nemli

bir rol oynamistir. 2015 ve 2014 yil sonu seviyeleri
karsilagtirildiginda, ABD dolari kurunda %25 ve

Euro kurunda %13 artis olmustur.
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Ekonominin ¢ok canli olmamasi ve déviz kurlarinin
yukselmesinin yani sira petrol fiyatlarinin 2015’te ¢cok
dusiik seviyelerde seyretmesi, Tiirkiye’nin dig ticaret
dengesini olumlu yonde etkilemistir. Buna gore, 2014 yili
sonunda 43,6 milyar ABD dolari olan yillik cari iglemler
acigi, 2015 yili sonunda 32,2 milyar ABD dolarina
gerilemistir. Ustelik cari aciktaki bu azalma, Tiirkiye’nin
mal ihracatinin daha once ifade edilen kiiresel ve bolgesel
faktorler nedeniyle yaklagik %9 geriledigi bir donemde
elde edilebilmistir.

2015 yilindaki tiim bu zorlu ekonomik ve siyasi sartlara
ragmen, Tekfen Grubu tatmin edici bir mali performans
gosterebilmistir. Bu ¢ercevede Grubumuz, 2015

yilinda 3.888 milyon TL ciro; 294 milyon TL faiz, vergi,
amortisman oncesi kir (FAVOK) ve 193 milyon TL net
kar yaratmistir. Yine 20135 yili sonunda Tekfen Grubu’nun
aktif buyuklagi 5.626 milyon TL ve 6zkaynak buyuklugu
2.085 milyon TL olmustur.

2015 yilinda Tekfen’in iki biiyiik faaliyet alanindan biri
olan Taahhiit Grubumuz 2.153 milyon TL ciro ve 42
milyon TL net kar elde etmistir. Taahhiit Grubumuzun
kalan is miktar1 (backlog) buytklugii ise 2015

yilsonu itibariyle yaklasik 1,7 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir.

€€ 2016 yilinda 60. yasini kutlayacak olan

Tekfen Grubu, bu 6zel yili yiiksek bir
finansal basariyla taglandirmayi hedeflemektedir. 99

Tekfen’in diger buytk faaliyet alani olan Tarimsal Sanayi
Grubumuz, 2015 yilinda 1.659 milyon TL ciro ve 75
milyon TL net kar yaratmigtir. Segim vaatleri arasinda yer
alan, giibredeki KDV’nin kaldirilacagina dair beklentiler,
yilin son ¢eyreginde beklenen alimlarin ertelenmesine yol
acarak ciroyu olumsuz etkilemis, ancak KDV oraninin
yilbagindan itibaren %1’e indirilmesi ve ardindansa
subat ayinda sifirlanmasiyla birlikte satiglar buyiik

hiz kazanmistir. Diger yandan, Samsun Isletmesi’nde
hammadde ihtiyacini garanti altina almaya yonelik
buytik 6l¢ekli yatirim da yil boyunca hiz kesmeden
devam etmistir. Toplam 335 milyon ABD dolarlik tutari
ile Tekfen’in tarihindeki en buiyiik yatirim olma

ozelligini tagiyan tesisin 2015 yili sonunda devreye
girmesiyle birlikte, Tarimsal Sanayi Grubu’nun mali
performasi daha da guglenmistir.

Emlak Gelistirme Grubumuzun Istanbul Esenyurt’taki
HEP Istanbul projesinin insaat, 6n satig ve pazarlama
¢aligmalar1 2015 yili boyunca basariyla devam etmekle
beraber, projenin tamamlanmasi 2017 yilinda
gercekleseceginden ve ayrica Izmir’deki Rénesans
Grubu’yla ortak karma kullanim projesi hentiz geligtirme
agsamasinda oldugundan, Emlak Gelistirme Grubumuz
2015 yilinda muhasebesel olarak kayda deger boyutta
ciro ve kar yaratmamuigtir.

2016 yilinda 60. yasini kutlayacak olan Tekfen Grubu,
bu 6zel yili yiiksek bir finansal basariyla taglandirmay:
hedeflemektedir. Bu vesileyle, 2015’te basarili caligmalari
icin tim Tekfen ailesi mensuplarina tesekkiir eder,

her zaman yanimizda olan paydaslarimizi saygiyla
selamlarim.

Osman Birgili
Tekfen Grup Sirketler Bagkani
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Taahhiit Grubu
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TaahhUt Grubu
Yénetim Ekibi

Soldan sada:
Levent Kafkash

Genel Muddr ve
Yénetim Kurulu Uyesi
(Tekfen insaat)

Tun¢ Sarman

Genel Mudir ve
Yénetim Kurulu Uyesi
(Tekfen imalat)
Alparslan Giire

Genel Muddr ve
Yénetim Kurulu Uyesi
(Tekfen Mihendislik)
Umit 6zdemir

Yonetim Kurulu Baskani
(Tekfen insaat, Tekfen
imalat, Tekfen Mhendislik)
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Taahhiit Grubu

Profil

Turkiye’nin en kokli miiteahhitlik sirketlerinden biri olan ve adi kalite,
soziine sadakat ve yetkinlik gibi degerlerle birlikte anilan Tekfen
Taahhtit Grubu, zorluk seviyesi yiiksek projelerle Turk miiteahhitlik
sektorunii diinyanin bircok iilkesinde basariyla temsil eden, sektoriiniin
saygin kuruluslarindan biridir.

aaliyetlerinin 6nemli bir béliimiinii

yurtdisinda siirdiiren Grubun

bugiine kadar genis bir cografyada

basariyla hayata gecirdigi 340’1
askin proje, Tekfen’i uluslararasi ortamda
aranan bir isim ve diinyanin énde gelen
isverenlerinin tercih ettigi bir ¢c6ziim
ortagi haline getirmistir.

Ozellikle petrol, gaz ve petrokimya
tesislerinde genis bir deneyime sahip

olan Grup, boru hatlari, kara ve deniz
terminalleri, tank ciftlikleri, petrol
rafinerileri, deniz platformlari, pompa ve
kompresor istasyonlari, enerji santralleri,
endistriyel tesisler, otoyol ve metro
projeleri, spor kompleksleri, altyapi
projeleri ve sivil yapilar gibi alanlarin
cogunda miuisterilerine EPC (Engineering,
Procurement, Construction - Miihendislik,
Tedarik, Insaat) bazinda anahtar teslimi
¢oziimler sunmaktadir. Tekfen, 60 yillik
deneyim ve yetismis insan kaynagiyla, en
glic sartlarda zorluk seviyesi yuksek
projeleri basariyla yerine getirebilmektedir.

Tekfen Taahhiit Grubu’nun lokomotif
sirketi, uluslararasi bir miiteahhit olarak
genis bir cografyada faaliyet gosteren
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.’dir. Grup

ici ve grup dist projelerde miihendislik
tasarimi, satin alma ve proje yonetimi
hizmetlerini veren Tekfen Muhendislik
A.S., teknolojik agidan zorlu ve yuksek
know-how gerektiren taahhiit projelerinde
etkin bir gekilde yer alabilecek yetkinlige
sahip, Tirkiye’nin kendi alanindaki 6ncti
sirketlerinden biridir. Tekfen Imalat ve
Miihendislik A.S.’nin Derince Fabrikas:
ile, Ceyhan Celik Imalat Fabrikas: ve Bayil
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Celik Imalat Tesisi ise, celik donanim
ve proses ekipmanlari ve depolama
tanklarinin iiretimi konusunda
uzmanlagmis yapilardir.

Tekfen Taahhiit Grubu, tim faaliyetlerini
uluslararasi Kalite, Is Saghgi ve
Guvenligi ve Cevre Yonetim Sistemi
standartlarina siki sikiya bagh bir
sekilde gerceklestirmektedir. Grubun
insana verdigi onemi gosteren bu tavizsiz
yaklagim, bugiine kadar bir¢ok projede
diinya ¢apinda kazasizlik basarilari

elde etmesini saglamistir. Azerbaycan
Sangacal’daki Kara Terminali’nde
kaydedilen 33,7 milyon adam-saatlik;
Kazakistan Kagagan’daki Petrol Sahalari
Projesi’nde kaydedilen 27 milyon adam-
saatlik; Fas’ta Samir Rafinerisi Projesi’nde
kaydedilen 25 milyon adam-saatlik

ve Turkmenistan Galkynysh Dogalgaz
Sahasr’nda kaydedilen 23 milyon adam-
saatlik kazasizlik basarilari, Tekfen’in

bu alandaki tistiin performansini ortaya
koyan orneklerden bazilaridir. Tekfen
Taahhiit Grubu, SEC-K (Saglik, Emniyet,
Cevre-Kalite) konusundaki yaklagimi

ve basarilari nedeniyle igveren idareler
tarafindan sayisiz kez 6dullendirilmistir.

2015 yil sonu itibariyle 1,7 milyar ABD
dolar tutarinda aktif is portfoyiine
sahip bulunan Tekfen Insaat, ENR
(Engineering News Record) 2015
listesinde is portfoyii itibariyle diinyanin
en biiyitk 250 uluslararasi miteahhitlik
firmasi arasinda 90. sirada yer almigtir.

Tekfen Taahhiit

Grubu, tiim faaliyetlerini
uluslararas: Kalite, Is Saghg
ve Giivenligi ve Cevre Yonetim
Sistemi standartlarma stk
stkrya bagh bir sekilde
gerceklestirmektedir. ,

Tekfen insaat 2015 yil
sonu itibariyle 1,7 milyar
ABD dolari tutarinda
aktif is portfoyiine sahip
olmustur.

Tekfen, 60 yillik deneyim
ve yetismis insan
kaynadiyla, zorluk seviyesi
yUksek projeleri EPC
(MUhendislik, Tedarik,
insaat) bazinda anahtar
teslimi Ustlenebilmektedir.

2015 TEKFEN 23



Taahhiit Grubu

2015%e genel bakis

2015 yili, kuresel krizden ¢ikis cabalarinin ivme kaybettigi, biiytime
tahminlerinin geriye diistiigii ve iyimser beklentilerin bir kez daha
ertelendigi bir donem olarak kayitlara gecmistir.

ayif kiiresel ekonomik aktivite,

degisen sartlara bagh

olarak sermaye akimlarinin

yon degistirmesi ve emtia
fiyatlarindaki ¢okus, 2015 yilinda
kiiresel piyasalardaki belirsizligin daha
da artmasina neden olmustur. Gelisen
ekonomilerdeki yavaglamanin yani
sira enerji arzinin artarak devam etmesi,
2015’te petrol fiyatlarini agagi yonde
baskilayarak tarihi diguk seviyelere
yoneltmistir. Brent tiiri petroliin varil
fiyatinin 20135 sonu itibariyle 36 dolara
inerek son 11 yilin en diisiik diizeyine
gerilemesi, geliri petrole dayali uilkelerin
ekonomilerini de olumsuz etkilemistir.

2015 yilinda ekonomik giindem kadar
diinyay1 mesgul eden bir bagka konu da
artan jeopolitik riskler ve uluslararas
dengeleri bozan siyasi gelismeler olmustur.
Bu durum, uluslararasi piyasalarda
tedirginlik yaratirken, Iran’a 10 yili askin
bir stiredir uygulanmakta olan uluslararas:
ambargonun kaldirilmasi, bu buyiik
pazarin yeniden diinyaya acilmasi
anlaminda piyasalar tarafindan pozitif
algilanmigtir. Bu gelismenin, Turkiye

ile ticari iligkilere de olumlu yansimasi
beklenmektedir.

2015°te kiiresel piyasalardaki belirsizlikler
ve sermaye c¢ikiglari, tum gelismekte olan
ekonomiler gibi Turkiye’yi de olumsuz
etkilemis ve belli basl ekonomik
gostergelerde bozulmalara yol agmistir.
Turk lirasi, 2015 yilinda dolara kars
%25, Euro’ya karst %12 deger kaybina
ugramigtir. Yurtdist miiteahhitlik
hizmetleri de, ekonomik durgunlugun

ve diisen enerji fiyatlarinin yol agtig
pazar daralmasi nedeniyle kayiplara
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ugrarken, artan jeopolitik risklerden
olumsuz etkilenmistir.

Mevcut durum, Tiirk miteahhitlerini
yeni pazar arayislarina yoneltmektedir.
Sahraalti Afrika ve Guiney Amerika,
son yillarda Turk miteahhitlerin
giderek daha fazla radarmna girmektedir.
Etiyopya, Ekvator Ginesi, Senegal,
Kongo, Kamerun, Nijerya, Tanzanya

ve Veneziiella gibi uilkelerde son yillarda
kaydedilen gelismeler, Turk miiteahhitlerini
bu tilkelere yonelik olarak daha fazla
cesaretlendirmektedir. Diger taraftan
Iran’a uygulanmakta olan ekonomik
ambargonun kaldirilmasinin Turk
miiteahhitleri i¢cin 6nemli firsatlar
yaratabilecegi ongoriilmektedir. Iran’in
ambargo nedeniyle yabanci bankalarda
dondurulan ve simdi serbest kalacak
olan 100 milyar ABD dolar tutarindaki
varliginin 6nemli bir bolumuntn, ulke
ekonomisini yeniden yapilandirmak,
ozellikle de enerji altyapisini yenilemek
icin kullanilmas: beklenmektedir.

Uluslararasi ingaat sektor dergisi ENR’in,
tlkeleri digindaki faaliyetlerinden elde
ettikleri gelirleri esas alarak yayinladig:
“Dunyanin En Buytk 250 Uluslararast
Miteahhidi” listesinde Turk
muteahhitlerinin sayis1 2015 yilinda 1
adet artigla 43’e yukselmig ve bu say1

ile Turkiye, Cin’in ardindan dinyada
ikinci siradaki yerini korumustur. Turk
miteahhitlerin elde ettikleri gelirin toplam
gelir icindeki pay1 da %3,8’den %35,6’ya
yikselmigtir. Turk miiteahhitlik firmalar:
Kuzey ve Latin Amerika pazarlarinda
neredeyse hi¢ yer almazken, rekabetin en
cetin oldugu Avrupa, Asya, Ortadogu ve
Afrika pazarlarindaki paylarini artirmigtir.

Bak{’nun yeni simgesi,

SOCAR Tower

‘ [ran’a uygulanmakta olan
ekonomik ambargonun

kaldirilmasmn Tiirk

miiteabbitleri icin onemli

firsatlar yaratabilecegi
ongoriilmektedir.

N
N

Tiirk Miiteahhitleri

Ekonomi Bakanligi verilerine goére Tiirk miiteahhitleri 2015 yilinda yurtdisinda
19,4 milyar ABD dolari degerinde 156 yeni proje listlenmistir. 2014 yilina gore
tistlenilen proje biiyiikliigiinde %28,4 diisiis kaydedilmistir. Yiritiilen projelerin
tilkelere gére daghiminda ilk 5 iilke sirasiyla Rusya (%26), Kuveyt (%22,4),
Tirkmenistan (%16,3), Cezayir (%10,8) ve Suudi Arabistan (%5,3) olmustur.
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Taahhiit Grubu

2015 Faaliyetlerimiz

Insaat Isleri

luslararasi pazarda bir¢ok
projenin ekonomik durgunluk,
petrol fiyatlarindaki diisiis, siyasi
sorunlar ya da giivenlik riskleri
nedeniyle askiya alinmasi nedeniyle 2015
yili Tekfen Taahhiit Grubu i¢in yeni proje
alma acisindan verimli bir yil olmamis,
buna karsin mevcut projelerin programa
uygun olarak ilerletilmesi ve 6 projenin
basarili bir sekilde sonlandirilmasi ile yilin
basinda belirlenen hedeflere ulasiimistir.

Grup, 2015 yilinda faaliyetlerini Turkiye
disinda Azerbaycan, Fas, Katar ve

Suudi Arabistan’da siirdurirken, 8.925
direkt ve 3.100 endirekt personel

olmak tizere ayda ortalama 12.025
kisiye istihdam saglamistir.

Tekfen Taahhiit Grubu, mevcut
pazarlardaki daralmayi telafi edebilmek
amaciyla, “gidilebilen her nokta
pazarimizdir” anlayigiyla 2015 yilinda
yeni cografyalardaki arayiglarina agirlik
vermistir. Bu ¢ercevede 6ne cikan iki
secenek olarak Kanada ve Bat1 Afrika ile
ilgili pazar aragtirmalari yapilmusg, olasi
riskleri tespit etmek ve dogru adimlari
belirlemek amaciyla ayrintili analizler
gerceklestirilmistir. Zengin dogal
kaynaklara sahip olan ve bu kaynaklar
isletime agmak icin buyuk altyap ve
endiistriyel tesis yatirimlarina ihtiyag
duyan Afrika’nin sahip oldugu potansiyeli
degerlendirebilmek ve firsatlari daha
yakindan takip edebilmek amaciyla, 2016
yilinda Afrika’da bir temsilcilik agilmasi
planlanmistir.

28 TEKFEN 2015

Diger taraftan Taahhtit Grubu, son yillarda
dev projelerin giindeme geldigi Tiirkiye’de
de uzmanlik alanlarina uygun projeleri
takip etmekte ve uygun sartlarin olugmasi
halinde teklif vermektedir. Bu cercevede,
onumiizdeki donemde giindeme gelmesi
beklenen petrol, gaz ve enerji yatirimlari,
Tekfen’in yakin takibindedir. Grup,
Tiirkiye’deki Yap-Islet-Devret tarzindaki
altyapi projeleri ile enerji projelerine de
ilgi duymaktadir.

Boru Hatti Projeleri

Boru Hatti ile Fosfat Camuru

Tasima Projesi

Fas’ta, Khouribga bolgesindeki
madenlerden ¢ikarilan fosfat cevherinin
camur haline getirildikten sonra Jorf
Lasfar Limani’na taginmasini saglayan
231 kilometre uzunlugundaki boru hatti;
detay mithendislik, satin alma ve yapim
isleri kapsaminda bir EPC projesi olarak
Tekfen Insaat tarafindan hayata gegirilmis
ve Temmuz 2014’te igletmeye alinmistir.
[lk etapta yillik 30 milyon ton, gelecekte
ise 38 milyon ton tretim miktarlarini
karsilayabilecek sekilde tasarlanan proje,
boru hattina ek olarak pompa istasyonu
ve terminal islerini de kapsamaktadir.
Mekanik tamamlamanin ardindan
isletmeye alinan boru hattinin performans
testleri, isveren idarenin sozlesme
sartnamesine uygun fosfat cevheri
temininde yasadigi sorunlar nedeniyle
Nisan 2016’da gerceklestirilecektir.

Tekfen Taahbiit

Grubu, “gidilebilen
her nokta pazarmmzdir”
anlayisryla 2015 yilinda
yeni cografyalardaki
arayiglarma agirlik vermistir.
Firsatlar: daba yakindan
takip edebilmek amaciyla,
2016 yilimda Afrika’da
bir temsilcilik acilmas:
planlanmugtir.

Tupras RUP Projesi,
2015 sonu itibariyle
tamamlanarak isverene
teslim edilmistir.
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TANAP Lot 3,
Erzurum-Eskisehir
glzergahi, Turkiye

ilk boru hatti projesini
1960l yillarin basinda
Ustlenen Tekfen insaat,

o tarihten sonra
gerceklestirdigi cesitli
petrol, dogalgaz, su ve
cevher tasima boru hatti
projeleriyle bu alandaki
uzmanhgini gelistirmis ve
boru hatti muteahhitliginde
uluslararasi bilinirlige
ulasmistir. Tekfen insaat,
kurulusundan bu yana
Uluslararasi Boru Hatlari
ve Deniz Isleri Miteahhitleri
Birligi'nin (IPLOCA) Uyesi
olup, Tekfen’in kurucu
ortaklarindan Necati
Akcaghlar da Birligin
Onursal Uyeleri arasinda
yer almaktadir.

Tekfen’in iistlendigi
Lot 3’iin uzunlugu

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
(TANAP)

Avrupa’nin ve Turkiye’nin dogal gaz
ihtiyacini kargilamay1 ve bolgede gaz
cesitliliginin saglanmasini hedefleyen dort
asamali projenin ilk asamasi, 2018’de ilk
gaz akiginin baglamasiyla tamamlanacaktir.
Baslangi¢ i¢in yillik 16 milyar metrekiip
olan tagima kapasitesinin 2023’te 23
milyar metrekiipe, 2026’da ise 31 milyar
metrekiipe yikseltilmesi hedeflenmektedir.

Tekfen Ingaat, yaklagik 1.900 kilometre
uzunlugundaki TANAP’in Yozgat,
Kirsehir, Kirikkale, Ankara ve Eskisehir
illerinden gegen Sivas-Eskisehir
arasindaki Lot 3’tn yapim islerini
ustlenmis olup, proje kapsaminda 509
kilometre uzunlugunda 56 in¢ boru hatt,
14 vana istasyonu ve 2 adet pig istasyonu
inga edecektir. Sozlesmesi 2014 yili
sonunda imzalanan projede 2015 yilinda
%10 yapim ilerlemesi saglanmugtir.
Projenin 2016 yili sonunda %71 yapim
ilerlemesine ulagmasi ve 2017 sonunda
timiiyle tamamlanmasi hedeflenmektedir.

BTC Onarim ve lyilestirme isleri
Bak-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol
Boru Hattr’'nin Tirkiye sinirlari iginde
kalan 1.071 kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve iyilegtirme
calismalar1 2009 yilindan beri Tekfen
Insaat tarafindan siirdiiriilmektedir.
Azeri petroliinii Ceyhan’a tagimak

tzere 2003-200S5 yillari arasinda insa
edilen ve dunyanin en 6nemli petrol
yatirimlarindan biri sayilan BTC Ham
Petrol Boru Hatti, ginde 1 milyon varil
petrol tasimaktadir. BTC Onarim ve
Iyilestirme Isleri Projesi, boru hattinda
belirlenen noktalarda guzergah degisikligi
ve by-pass hatlar1 yapilmasi, hasarlh
kisimlarin tamiri, pompa istasyonlari
icindeki durug (“shutdown”) faaliyetleri,
pompa istasyonu icindeki muhtelif
borulama, vana degisimleri ve insai isler,
vana temel giiclendirme igleri, vana

istasyonlarinin giiglendirilmesi, giivenlik
sistemleri inga edilmesi ve hat boyunca
cesitli nehir gegislerinde ve toprak
kaymasi yasanan noktalarda jeolojik
iyilestirmeler/tahkimatlar yapilmasi

gibi isleri kapsamaktadir. Projenin
miithendislik isleri de, Tekfen Miihendislik
tarafindan gergeklestirilmektedir.

2016 yili baginda yayinlanan yeni is
emirleriyle, sézlesmenin stiresi 2016
yili sonuna kadar uzatilmistir olup,
2016 yili icinde alinacak yeni is
emirleriyle sozlesmenin 2017 ve
sonrasina uzatilmasi beklenmektedir.

Petrol, Gaz ve
Petrokimya Projeleri

Kuruldugu yillardan itibaren petrol,

gaz ve petrokimya endustrilerine yonelik
projelere yogunlasarak ihtisas kazanan
Tekfen Ingaat, bugiine kadar aralarinda
Ipras, Tiipras, Aliaga Petrokimya
Kompleksi, BTC Ceyhan Deniz Terminali,
Fas’ta Samir Rafinerisi, Azerbaycan’da
Sangagal Terminali ve Suudi Arabistan’da
Yanbu ve Petrorabigh Rafinerileri’nin de
bulundugu bircok buyiik 6lgekli projede
yer alarak bu alandaki yetkinligini
ispatlamustir.

Tiipras Fuel Oil Doniisiim Projesi

Tiipras [zmit Rafinerisi biinyesinde hayata
gegirilen Fuel Oil Dontisiim Projesi’nin
amaci, petrolin rafine edilmesi sirasinda
ortaya ¢ikan ekonomik degeri dusiik

fuel oil, kalorifer yakiti ve benzeri siyah
urunleri, yiksek degerli ve tuketimi

artan beyaz uriinlere (motorin, benzin,

jet yakit1 ve LPG) doniisturmektir.

Ana miiteahhitligini Ispanyol Tecnicas
Reunidas’in yaptigi projede Tekfen
Ingaat, cok sayida {initenin insaat isleri,
havalandirma sistemleri, yapi ¢geligi
mihendisligi, temini ve montaji, mekanik
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Taahhiit Grubu

AZFEN 20 YASINDA Amec-Tekfen-Azfen (ATA)
_Konsorsiyumu Bayil Celik
1996 yilinin basinda, Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR’In %60 Imalat Tesisi'nde bugtne

kadar 3 adet petrol

ve Tekfen’in %40 ortakligiyla kurulan Azfen, 20 yildan bu yana petrol olatformunu tamamlamistir,

ve gaz yapilari konusunda diinya ¢apinda 6nemli projelere imza atiyor.

Sovyetler Birligi’nin 1991°de dagilmasindan sonra kurulan Azfen,
Tekfen’in boru hatlari, terminaller ve petrol-gaz tesisleri konusundaki
deneyimlerinden yararlanarak, Hazar Bélgesi’ndeki enerji projelerine
yonelik firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesini amaghyordu.
Uzak goriislii bir vizyonla adim atilan bu uyumlu birliktelik, Azfen’i
yillar icerisinde bdlgenin en dnemli miiteahhitlik sirketlerinden biri
haline getirdi. Sirket, Azerbaycan icinde ve disinda gerceklestirdigi

projelerle, bolge ekonomisine 6nemli katki sagladi.

2000’lerin basindan itibaren Tekfen ve AMEC sirketleriyle birlikte
insa etmeye basladigi petrol platformlari ise Azfen’i bir iist lige tasidi.
Azfen, basariyla tamamladigi li¢ platformun ardindan bugiin, ATA
Konsorsiyumu olarak Bayil’daki tesislerinde iki yeni platform daha
insa ediyor. 9 bine yaklasan calisaniyla Azfen, Azerbaycan’in gururu
olmayi siirdiiriiyor.

montaj isleri, elektrik ve enstriiman igleri
ile devreye alma isglerini gergeklestirmistir.
2011 yili sonunda baslayan proje
kapsamindaki tiim igler 2015 sonu
itibariyle tamamlanarak isverene

teslim edilmistir.

Tesisin 15 Aralik 2014 tarihinde devreye
alinmasiyla, Izmit Rafinerisi, diinyanin
donigim orani en yiiksek rafinerilerinden
biri haline gelmistir. Tesiste, yillik 4,2
milyon ton yiiksek kiikiirtla fuel oil
islenerek, toplam 3,5 milyon ton Euro-V
standardinda degerli beyaz tirtin, 690 bin
ton petrol koku ve 86 bin ton kiikiirt
tretilmektedir.

Sah Deniz Faz 2 - Sangacal Kara Terminali
Dunyanin en buyuk gaz projelerinden

biri olan Sah Deniz Faz 2 ile Hazar
Denizi’ndeki gaz kaynaklarinin ilk kez
Avrupa’ya iletilmesi ve Avrupa’nin enerji
guvenliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
Sah Deniz Faz 2 Projesi, mevcut Sah
Deniz Faz 1’e ilave olarak yilda 16
milyon metrekiip gaz tiretimi yapmay1
hedeflemektedir. Tekfen, 2013

sonunda imzalanan sézlesmeyle, proje
kapsamindaki Sangacal Kara Terminali
Tesisleri’nin ingaat ve montaj iglerini
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iistlenmistir. Terminal, Tekfen-Azfen
Konsorsiyumu olarak igveren BP
Exploration (Sah Deniz Ltd.) i¢in, Baka
sehir merkezine 45 kilometre mesafede,
mevcut Sangagal Terminali’nin

yaninda insa edilmektedir. Toplam
biitgesi yaklagik 1 milyar ABD dolar:
olan projede, Azfen sirketindeki
ortaklik pay1 ile beraber Tekfen
Insaat’in toplam pay1 yaklagik 621
milyon ABD dolarina ulasmaktadir.

Proje kapsaminda yapilacak isler; gaz ve
kondensat proses uniteleri, enerji Unitesi,
depolama tanklari, proses i¢in yardimei
sistemler, telekomtinikasyon ve kontrol
sistemleri, binalar, Hazar Denizi
kiyisindan kara terminaline boru hatlari,
mevcut Sangacal Terminali tinite ve
sistemlerine baglantilar, yeni kontrol
odas1 binasi ve gegici tesislerdir. Yapim
islerine 2014 yili ortasinda baglanan ve
50 ayda bitirilmesi planlanan projenin
mobilizasyon ¢alismalar1 2015 yili
basinda tamamlanmistir. 2015 yili sonu
itibariyle projede %50’lik bir ilerleme
saglanmigtir. Aralik 2016’da projenin
%96’sinin, Ekim 2017°de de mekanik
tamamlamanin gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.

Diinyanmn en biiyiik
gaz projelerinden

biri olan Sah Deniz Faz 2
ile Hazar Denizi’ndeki

gaz kaynaklarimmn ilk

kez Avrupa’ya iletilmesi

ve Avrupa’min enerji
giivenliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. ,
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Acik Deniz (Offshore)
Platform isleri

Sah Deniz Faz 2 Acik Deniz Platformlar
Azerbaycan’da bugline kadar 3 adet petrol
platformunu basariyla tamamlayan
Tekfen Insaat, Amec-Tekfen-Azfen (ATA)
Konsorsiyumu olarak Hazar Bolgesi’'nde
Sah Deniz Faz 2 Projesi kapsaminda
Isveren BP Exploration (Shah Deniz Ltd.)
i¢in iki adet daha platform imalati ve
montaji yapmaktadir. Sah Deniz Bravo
(SDB) Platformlar Kompleksi, kuyulardan
uretilen akigkanlarin toplandigy, islendigi,
gaz ve sivi boru hatlari ile kara terminaline
ihrag edildigi tiretim ve yiikselticiler
platformu (SDB-PR) ile birbirlerine bir
koprii ile baglanan yagsam tiniteleri ve
hizmetler platformundan (SDB-QU)
olusmaktadir. Uretim ve denizalt1 akis
hatt1 yiikselticileri platformu 15.919
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ton, yasam uniteleri ve hizmetler
platformu 11.312 ton, baglanti kopriist
ise 412 ton agirhgindadir.

Mayis 2014°te baslayan ve 48 ayda
tamamlanmasi hedeflenen projede 2015
sonu itibariyle %53 ilerleme kaydedilmistir.
2016 sonunda %93’liik bir ilerlemeye
ulagilmasi hedeflenmektedir.

Endiistriyel Tesisler

Sadara Propilen Oksit Fabrikasi

Tekfen Insaat’in Suudi Arabistan’da
Sadara Kimya Sirketi i¢in 2012 yilinda
yapimina bagladigi Propilen Oksit Proses
Unitesi’nde 2015 sonu itibariyle %93’liik
ilerleme kaydedilmistir. Ulkenin dogu
kiyisinda, Cubail Enduistri Sahasi’nda
kurulmakta olan Sadara Petrokimya

SDB-PR ile birbirlerine
bir kdprii ile baglanan
SDB-QU platformlarinin
toplam agirhigi 27.643
tondur.

Kompleksi biinyesinde yer alan tesisin
tum betonarme ingaat isleri, yapisal
celikler, igveren tarafindan temin edilen
proses ekipmanlarimin montaji, elektrik
ve enstrimantasyon isleri ve ana kontrol
binasinin yapimi Tekfen Insaat tarafindan
yerine getirilmektedir. Projedeki yapim
islerinin Mayis 2016 sonunda
tamamlanmasi beklenmektedir.

Toros Tarim Samsun Uretim Tesisi

Grup sirketlerinden Toros Tarim’in
Samsun Uretim Tesisi’nde gerceklestirdigi
335 milyon ABD dolari tutarindaki
yatirim projesi kapsaminda, 2.200 ton/gin
kapasiteli yeni bir stlfirik asit tesisi
kurulmasi; mevcut fosforik asit tesisinin
gelistirilerek tiretim kapasitesinin 200.000
ton/yil’a yukseltilmesi; mevcut NPK
tesisinin yenilenmesi ve sulfurik asit
tesisinde kimyasal reaksiyon sirasinda
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ortaya ¢ikan 1sil enerjiyi elektrik enerjisine
dontstiirecek bir tiirbin jenerator
grubunun ingaat ve montaj isleri Tekfen
Ingaat tarafindan gergeklestirilmisgtir.

Silfiirik asit tesisi, fosforik asit tesisi,
kukurt deposu, fosfat kayasi deposu,
15.000 ton kapasiteli sulfurik asit tanki,
mevcut konveyor hatlarinin kitkiirt
tastyacak sekilde revizyonu, yeni tesisler
icin konveyor hatlari, stlfurik asit
tesisinde 30 MW guiciinde tirbin jenerator
grubu ile elektrik enerji tiretim, tesis igi
ve dist dagitim merkezi, demineralize su
tesisi, gypsum transfer Unitesi ve deniz
suyu ile sogutma tesisi montaj islerinden
olugan projenin 2012 yilinda baglanan
ingast 2015 yili sonunda tamamlanmis
ve tesis basariyla devreye alinmistir.
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Sah Deniz Faz 2 Acik Deniz
Platformlari, Bayil Celik
imalat Tesisi'nde imal edilip,
montajlari yapiimaktadir.
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Uretim Tesisi
Tekfen insaat tarafindan

gerceklestirilmistir.
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Taahhiit Grubu

Otoyol Projeleri

Katar Kuzey Otoyolu

Tekfen Ingaat’in son yillarda varligint
guclendirdigi ulkelerden biri olan Katar’da
ingasini gerceklestirdigi Kuzey Otoyolu

ve Merasim Yolu’nun kesin kabul islemleri
2015 yilinda tamamlanmugtir. Yaklagik
780 milyon ABD dolar1 buyuklugindeki
proje, toplam 172 kilometre uzunlugunda
otoyol ve yan yollar ile 21 adet

kopri, 8 adet altgecit koprusti, elektrik,
telekomiinikasyon altyapisi, yol
aydinlatmasi, peyzaj ve sulama, trafik
isaretleri ve trafik giivenlik sistemlerinin
ingasindan olugmaktadir.

Katar Kuzey Otoyolu Yanyollar ve

ilave Kavsaklar

Yapimina 2012 yilinda baslanan ve

Kuzey Otoyolu’nun her iki tarafinda
servis yollari, 5§ adet yeni otoyol koprisi,
5 adet alt gecit, bisiklet ve yiirtime yollar
ile sulama hatlari, drenaj, elektrik,
sinyalizasyon, giivenlik ve telekomiinikasyon
sistemlerinin ingasindan olusan 901 milyon
dolar kesif bedelli projede 2015 yil sonu
itibariyle %58’lik ilerleme kaydedilmistir.
Dizayn muhendislik hizmetlerinin de
Tekfen Mihendislik tarafindan verildigi
projenin kapsaminda, sehir planlama
projeksiyonundaki degisiklikler ve

diger ilgili kamu kurumlarinin istekleri
dogrultusunda %40 artis meydana
gelmis olup, projenin teslim stiresi 2016
sonuna uzamigtir.

Ciftehan-Pozanti Otoyolu

Tekfen Ingaat, 258 km uzunlugundaki
Tarsus-Adana-Gaziantep (TAG)
Otoyolu’nu Eyliil 2002 tarihinde
tamamladiktan sonra, iki ayri ortak
girisimin icerisinde, Turkiye’nin zor ve
daglik bolgelerinden gecen 3 ayr1 otoyol
projesinde yer almis ve 6nceki yillarda
bitirdigi 2 projeden sonra Ciftehan-
Pozant1 Otoyol Projesi’ni de 2015 yili
icinde tamamlamustir. Gegici kabuli
yapilan proje kapsaminda 18,5 kilometre
uzunlugunda 2x3 seritli otoyol; 2,5
kilometre uzunlugunda 1x2 seritli baglant:
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yolu; toplam 4.430 metre uzunlugunda
14 viyadiik, 4 istgecit ve 3 altgecit;
7.550 metrekare donatili istinat duvari
ve toplam 842 metre uzunlugunda 2 cift
tupli tinel inga edilmisgtir.

Ust Yapi Projeleri

SOCAR Yénetim Binasi

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
icin inga edilen Yonetim Binasi, 200 metre
yuksekliginde toplam 40 katli bir ofis
kulesi ile konferans salonlari, kafeteryalar,
restoranlar ve spor tesislerini iceren bir
podyumdan olusmaktadir. Azerbaycan’in
en yiiksek binasi olan SOCAR Tower,
toplam 100 bin metrekare ingaat alanina
sahiptir. 2010 yilinda ingasina baglanan
proje Agustos 20135 tarihinde teslim
edilmistir. Isveren tarafindan talep edilen
ek islerin Mart 2016’da tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Bakii Olimpiyat Stadi

Tekfen Insaat’in Azerbaycan’in baskenti
Bak(’da “design and build” olarak

insa ettigi 68 bin seyirci kapasiteli Bakl
Olimpiyat Stadi, Subat 2013’te sozlesmesi
imzalandiktan sonra 24 ay gibi rekor

bir stirede insa edilerek Subat 2015°te
teslim edilmistir. BakQi Olimpiyat Stadi,
ilk kez 12-28 Haziran tarihleri arasinda
Azerbaycan’da gerceklestirilen Avrupa
Oyunlari vesilesiyle kapilarini ziyaretgilere
acmig ve 68 bin kiginin doldurdugu stat,
oyunlarin gorkemli agilis ve kapanis
torenlerine sahne olmustur.

496.000 metrekare toplam alan tzerinde
204.000 metrekare kapali ingaat alanina
sahip olan Bak( Olimpiyat Stadi, ENR
(Engineering News-Record) dergisi
tarafindan Spor/Eglence dalinda 2015’in
en iyi projesi secilmistir. Hizlandirilmig
bir tempoda ve ¢ok yogun bir caligmayla
tamamlanmasina karsin projede, 21
milyon adam-saat gibi yiiksek bir
kazasizlik basarisina da imza atilmigtir.

Katar Kuzey Otoyolu
Yanyollar ve ilave
Kavsaklar Projesi

21 mn

adam-saat

Rekor bir siire sayilacak
24 ayda projeyi
tamamlamasina karsin,
Bakii Olimpiyat
Stadyumu proje ekibi
21 milyon adam-saat
kazasizlik basarisina

da imza atmistir.
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Taahhiit Grubu

Miihendislik
Hizmetleri

ekfen Miihendislik A.S.,

miiteahhitlik sektériinde yiiksek

katma degerin “Miihendislik-

Tedarik-insaat” (Engineering-
Procurement-Construction - EPC)
hizmetlerini bir arada sunmakla elde
edilebilecegi gerceginden hareketle,
Taahhiit Grubu tarafindan iistlenilen
projelerin miihendislik ayaginda hizmet
vermek iizere 1984 yilinda kurulmus ve
ozellikle son yillarda yakaladigi biiyiime
ivmesiyle bu alanda dnemli basarilara
imza atmistir.

Tekfen Miithendislik, rafineriler, boru
hatlari, tank iftlikleri, petrokimya
tesisleri, terminaller, enerji santralleri,
liman ve deniz yapilari, otoyol ve metro
projeleri gibi teknolojik acidan zorlu

ve yiiksek know-how gerektiren projelerde
etkin bir sekilde yer alabilecek yetkinlige
sahip, Turkiye’nin kendi alanindaki
onci sirketlerinden biri konumundadir.
Sirket, son yillarda yurtdigindaki buyiik
olgekli projelerde de ¢oziim ortagr olarak
daha etkin bir rol ustlenmeye baglamistir.

Proses, enstriiman, kontrol sistemleri
ve model dizayn gibi 6zel uzmanlik
konularinda bilgi ve deneyimi ile 6ne
cikan Tekfen Miihendislik, Taahhiit
Grubu’nun tam bir EPC yiiklenicisi
olma hedefini destekleyecek sekilde
yapilanmasini siirekli gelistirmekte

ve kadrosunu 6zel yetkinlik alanlari
olugturacak sekilde guiclendirmektedir.
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Insan kaynaklarinin gelisimine siirekli
kaynak ayirarak, biinyesinde farkl
uzmanlik ve disiplinlere mensup yetigmisg
kadrolar bulundurmasi, Tekfen
Muhendislik’in 6zellikle disiplinlerarasi ya
da birden fazla uzmanlik gerektiren 6zel
projelerde one ¢ikmasini saglamaktadir.

Diger taraftan Tekfen Miihendislik,
teknoloji kullaniminda en giincel yaklagim
ve trendleri takip ederek, isgiicii ve zaman
verimliligini de en tst diizeye ¢ikarmay1
amaclamaktadir. Sirketin gectigimiz
yillarda sektoruntun 6niinde bir kararla,
ozellikle teknolojik agidan zorlu
operasyonlar i¢gin bilgisayar destekli

3D tasarim modelleme teknolojisini
uygulamaya sokmasi, rekabette Tekfen
Miihendislik’i hizla ileri tasidigy gibi,
verimlilik acisindan da 6nemli avantajlar
saglamigtir. Sirket, son yillarda proje
tasarimina yepyeni bir boyut getiren
Building Information Modelling (BIM)
konseptini gelistirerek, bu konuda da
onci bir rol tstlenmistir. Bu konseptin
tum projelerde uygulamaya gecirilmesi,
2016’nin 6nemli hedeflerinden biridir.

2015 yilinda, uluslararasi konjonktiiriin
taahhiit sektorinde yol actigi daralma,
bir¢ok yeni projenin iptal edilmesi
nedeniyle Tekfen Miihendislik’i de
olumsuz etkilemistir. Bu kosullarda Tekfen
Miihendislik, 6zellikle son 5 yildir 6nemli
bir girket kazanimi olarak olusturulan
EPC odakli mithendislik organizasyonunu

Tekfen Miihendislik, son

yillarda proje tasarmmina
yepyeni bir boyut getiren
Building Information
Modelling (BIM) konseptini
gelistirerek, oncii bir ’

rol iistlenmektedir.

Bakd Olimpiyat Stadl
Projesi'nde uyguladigi
3D tasarim modelleme
teknolojisi, Tekfen
Muhendislik’e verimlilik
acisindan énemli
avantajlar saglamaktadir.

Istanbul’un belirli

bolgelerinde toplu
ulasnm rahatlacak
¢oziim olarak hayata
gecirilecek ii¢ “Havaray”
projesinin miihendisligi
Tekfen Miihendislik’e ,

emanet edilmigtir.

PR L R

korumak amaciyla farkli cografyalarda

ve farkli sahalarda is arayislarina hiz
vermigtir. Guincel piyasa kosullari dikkate
alinarak, mevcut kadro yapisina uygun
miithendislik hizmetlerinin cesitlendirilmesi,
sirketin oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Yine 2016 yili iginde, tiim miihendislik
disiplinleri i¢in gecerli olmak tizere daha
fazla “know-how” gerektiren konularda
uzmanlagma yoniinde ¢alismalara agirlik
verilmesi planlanmaktadir.

Tekfen Mithendislik, 2015 yilinda gerek
Tekfen Taahhiit Grubu projeleri, gerekse
kendi portfoyundeki mugteriler icin 200’u
askin kadrosuyla yaklasik 400 bin adam-
saat mithendislik hizmeti sunmustur.
2015 yilinin 6nemli kazanimlarindan biri
de, miigteri portfoytnun genisletilmesi
olmustur. Bu kapsamda Petkim ile genel
mithendislik hizmetlerine yonelik olarak
imzalanan yillik s6zlesme, Tekfen
Miihendislik i¢in 6nemli bir adimdir.

Sirketin 2015 faaliyetleri arasinda
Azerbaycan’daki ¢aligmalar 6nemli bir yer
tutmayt siirdiirmiistiir. Tekfen Insaat’in
Azfen ile birlikte Azerbaycan’da insa ettigi
acik deniz platformlari ile Sah Deniz

Faz 2 - Sangacal Kara Terminali’nin
miihendislik islerini iistlenen Tekfen
Miihendislik, Azfen ¢alisanlarinin
projelerdeki muhendislik stirecine daha
fazla katilmalarina olanak saglamak
amaciyla egitimler diizenlenmesine de
oncelik vermektedir. Terminal ve platform

projeleri ile birlikte, SOCAR’in mevcut
rafinerisinde yapmay1 dusiindugi buytik
olgekli modernizasyon isi ile Azer Kimya
projeleri yakindan takip edilmektedir.

2015’in kayda deger gelismelerinden bir
digeri ise, Aksa Enerji tarafindan Gana’da
gergeklegtirilen enerji santrali projesinin
mithendislik hizmetlerinin Tekfen
Miihendislik tarafindan verilmesidir.

Bu proje, hem sirketin yeni bir pazar

olan Afrika’ya agilmasi, hem de enerji
alanindaki ikinci projesi olarak giiclu

bir referansa sahip olmasi bakimindan
onem tagimaktadir.

Altyapr alaninda, Istanbul’da ilk olarak
hayata gegirilecek olan ti¢ “Havaray”
Projesi ile Tiirkmenistan’da Polimeks
sirketi tarafindan yiklenilen otoyol
projelerinin miithendislik isleri

de Tekfen Miithendislik tarafindan
yerine getirilecektir.
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Tekfen insaat’in yapimina
devam ettigi Katar Kuzey
Otoyolu Yanyollar ve ilave
Kavsaklar Projesi'nin dizayn
muhendislik hizmetleri
Tekfen Muhendislik
tarafindan saglanmaktadir.




Taahhiit Grubu

Imalat Tesisleri

urtici ve yurtdisi projelerinde
ihtiya¢ duyulan ¢elik imalat
isleri, Tekfen Taahhiit Grubu
biinyesinde faaliyet g6steren
3 adet imalat tesisi ile karsilanmaktadir.

Celik yap1 ve ¢elik ekipman ¢oziimlerinin
hizli bir sekilde, yiiksek kalitede ve
ihtiyaglara en iyi cevap verecek sekilde
temin edilmesinde onemli bir isleve

sahip olan imalat tesisleri, ayn1 zamanda
Tekfen Taahhiit Grubu’nun bir EPC
muteahhiti olarak anahtar teslimi projeler
uretebilmesinde de rol sahibidir. Derince
(Kocaeli), Ceyhan (Adana) ve Bayil’da
(Bak{i) bulunan fabrikalarin her biri,

en karmasik projelerin ihtiyaglarina
cevap verebilecek teknoloji, yetkinlik

ve kapasiteye sahiptir.

Tekfen imalat ve Miihendislik -

Derince Fabrikasi

Ozellikle petrol, petrokimya ve kimya
endustrileri ile gaz, demir-gelik tesisleri

ve kuvvet santralleri gibi endustriyel
tesislerin ihtiya¢ duydugu depolama ve
proses ekipmanlarinin uluslararasi
standartlarda miithendislik, imalat ve
montaj hizmetlerini gerceklestirmek tzere
1970 yilinda kurulmus olan Tekfen
Imalat ve Miihendislik A.S., faaliyetlerini
Derince’deki 19 bin 250 metrekare kapali
alana sahip fabrikasinda siirdiirmektedir.

Sirket giiniimiizde, silindirik ve kiiresel
depolama tanklari, basingh kaplar, proses
kolonlari, reaktorler, 1s1 esanjorleri, atik
1s1 geri kazanim kazanlari, basingli boru
devreleri ve agir ¢gelik konstriiksiyon
uretimi ile mugterilerine genis bir
portfoyde hizmet sunmaktadir. Tekfen
Imalat, Grup firmalarinin yani sira
uluslararasi miiteahhitlik firmalari ile LPG
depolama ve dagitimi konusunda faaliyet
gosteren yerli ve yabana sirketlere de
hizmet vermektedir. Sirket, tretimini
sektorce kabul goren uluslararas
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standartlara ve ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS
18001:2007 Is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’ne uygun olarak

yurtitmektedir.

Fabrikanin, son yillarda yapilan
yatirimlarla 8 metre capinda ve 60 metre
uzunlugunda tek parca imalat yapabilme
ve 100 milimetreye kadar soguk
sekillendirme imkani bulunmaktadir.
1.000 ton agirhiga kadar ekipmanlarin
imalat ve sevkiyatinin yapilabildigi
tesiste, her tiir karbon paslanmaz

ve alagimli ¢elik, dublex, monel,

inconel ve hastelloy gibi 6zel alagimli
malzemelerden ve piring, bakir ve

nikel alagimlari ile kaplamali saclardan
uretim yapilabilmektedir.

Tekfen Imalat ve Miihendislik,

2015 yilinda ¢aligmalarini 202 kisiyle
stirdirmus ve 35,9 milyon TLlik ciro
elde etmigtir. Cironun beklenenin altinda
gerceklesmesine kargin karlilik hedeflerine
ulagilmistir. Toplam satiglarin %711

i¢ pazara yonelik olarak, %29’u ise
yurtdisina yapilmustir. Thracat yapilan
baslica iilkeler Azerbaycan, Kibris ve
Misir olmustur. Azerbaycan’da Tekfen
Insaat tarafindan yiiriitiilen Sah

Deniz Faz 2 projesi kapsaminda
gercgeklestirilen imalatlar 2015 yili
satiglarinda 6nemli yer tutmustur.

1.000 ton

Derince fabrikasi,

Tekfen Imalat ve Miihendislik, petrol 1.000 ton agiiginda
fiyatlarindaki dusiis nedeniyle daralan ekipman imal etme
is hacmini gelistirmek tizere alternatif kapasitesine sahiptir.

pazar arayiglarini surdirmektedir. Afrika
pazarina yonelik girisimler ¢ercevesinde

Sudan, Senegal ve Kenya’daki baz Tekfen Imalat, Tekfen

projeler icin verilen tekliflerin 2016 insaat'in Sah Deniz

yilinda somutlagsmasi beklenmektedir. Faz 2 - Sangacal Kara
Ayrica, 6nceki yillarda ihracat yapilan Terminali Projesi icin 8
Iran’daki yatirimlar da yakindan adet prefabrik tankin

takip edilmektedir. imalatini yapmaktadir.
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Taahhiit Grubu

Ceyhan Celik imalat Fabrikasi

Tekfen Insaat’in cogunlukla yurtdisindaki
operasyonlarinda ihtiya¢ duydugu

¢elik imalat iglerinin grup biinyesinde
karsilanmasi amaciyla 1993 yilinda
isletmeye alinan Ceyhan Celik Imalat
Fabrikas, rafineri, petrokimya kompleksi,
enerji santrali, deniz terminali, petrol

ve gaz platformu, koprii ve viyadik gibi
projelerin ¢elik yapilarini imal etmektedir.
Her tiirli muteahhitlik projesinin
ihtiyaglarina kargilik verebilecek donanima
ve yetkinlige sahip olan tesiste, 2004
yihindan bu yana modern ekipmanlarla
paslanmaz, dublex, siiper dublex ve
karbon c¢eligi boru-spool turetimi de
gerceklestirilmektedir. 160 bin metrekare
tizerine kurulu olan fabrika, yilda 30.000
ton celik ve 10.000 ton boru spool imalat
kapasitesine sahiptir. Ceyhan Celik Imalat
Fabrikasi, kuruldugu giinden bugiine
kadar yaklagik 300 bin ton turetim
gerceklestirmistir.

Tesiste ayrica, Tekfen Insaat’in ihtiyag
duydugu kalifiye teknik eleman agigini
gidermeye yonelik bir kaynakg¢i okulu
mevcuttur. Uluslararasi sertifikaya
sahip kaynakgilarin yetistirildigi okul,
santiyelerin bu yondeki ihtiyacini
onemli ol¢ude kargilamaktadir. Fabrika,
hizmetlerinin uluslararas: standartlara
uygunlugunu ISO 9001:2008 Kalite
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Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2007
Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ve EN ISO 3834-2 Kaynak Isleri

Kalite Yonetimi Uygunluk Belgesi ile
belgelemektedir. Uretim ve kalite
kontroliiniin her safhasinda, imalat

ve maliyet kontrol yazilimi ile barkod
sistemi sayesinde verimli bir igleyis
saglanmaktadir.

Ceyhan Celik Imalat Fabrikasi, 2015
yilinda yurticinde Toros Tarim

Samsun Uretim Tesisi, TANAP Projesi
ve Polimeks i¢in toplam 800 ton;
yurtdisinda ise Azerbaycan Sah Deniz
Projesi kapsaminda 600 ton ¢elik imalati
gerceklestirmistir. Tesis, ayni zamanda
2009 yilindan bu yana Brezilya’daki
petrol platformu projeleri icin modiiller
imal etmektedir. Bugtine kadar 8 proje
icin sozlesme yapan Ceyhan Celik,

2015 yilinda 3 proje kapsaminda toplam
5.300 ton imalat gerceklestirmistir.

P74 Yuzer Platform Proses Modiilleri
Imalati sézlesmesi, isveren TOYO-SETAL
Konsorsiyumu, EBR Estalerios do Brasil
Ltda. ile Temmuz 2013 tarihinde
imzalanmig olup, toplam 2.872 tonluk

11 adet modulin imalatini icermektedir.
Nisan 2014 tarihinde sevkiyati
gerceklestirilen modullere daha sonra

Ceyhan Celik, 2009
yilindan bu yana
Brezilya’daki petrol
platformu projeleri icin
modyiller imal etmektedir.

Ceyhan Celik’te, Tekfen
insaat’in ihtiyac duydugu
kalifiye teknik eleman
acigini gidermeye yonelik
bir kaynake¢i okulu
mevcuttur. Uluslararasi
sertifikaya sahip
kaynakclilarin yetistirildigi
okul, santiyelerin bu
yondeki ihtiyacini 6nemli
Olctde karsilamaktadir.

268 ton ¢elik ve 62 ton boru-spool imalati
olmak tizere toplam 330 tondan olusan
93 metre yliksek Flare Tower ¢elik imalati
ile boru-spool imalati da eklenmistir.

Bu imalatlarin sevkiyati da Mayis 2015
basinda gergeklestirilmistir.

P76 Yuzer Platform Proses Modiilleri
Imalat1 s6zlesmesi, igveren TECHNIP-
TECHINT Konsorsiyumu ile 20 Aralik
2013 tarihinde imzalanmigtir. Kontrat
kapsami toplam 6.450 tonluk 16 adet
modiil celik imalatini, Iskenderun
Limani’nda montaj ve sevkiyatini
icermektedir. Isverenin talepleri
dogrultusunda is miktarinda 4.544 ton
artis olmug ve ilave i paketleriyle
birlikte proje kapsami 10.994 tona
ulagmustir. Imalatlarin ilk 6 paketi 2015
sonu itibariyle sevk edilmis olup, ANA
Boru Koprist Modiillerini igeren son
parti sevkiyati da 2016 baginda
gerceklestirilmistir.

P75 & P77 Yiizer Platformlari igin

Flare Tower Imalati sézlesmesi ise OGI
Oil & Gas Inc. ile 1 Nisan 2014 tarihinde
imzalanmugtir. Yaklagik 500 ton
agirliginda, 93 metre yiiksek 2 adet Flare

Tower ¢elik imalatin1 kapsayan proje Ekim
2015 itibariyle tamamlanarak Iskenderun
Limanr’ndan sevk edilmistir.

Bayil Celik imalat Tesisi
(Bakii-Azerbaycan)

Tekfen Insaat’in Hazar Bolgesi’ndeki
caligmalarini desteklemek ve bu bolgede
gerceklestirilen deniz islerinin ¢elik yapi
ihtiyaclarini karsilamak tizere Bakt
yakinlarinda 6zellestirme yoluyla devletten
alinan ve 6nemli yatirimlarla modernize
edilen Cenup Tikinti Servis (CTS)

celik imalat tesisi, daha onceki yillarda
gergeklestirdigi petrol platformu
projeleriyle Tekfen’e yeni bir calisma alani
yaratmig ve bu yondeki faaliyetlerini 2015
yilinda da stirdirmustiir. Tesiste halen Sah
Deniz Faz 2 Projesi kapsaminda isveren BP
Exploration (Shah Deniz Ltd.) tarafindan
siparis edilen 15.919 ton agirlhiginda bir
uretim platformu ile 11.312 ton agirhginda
bir yasam ve hizmet platformunun imalati
devam etmektedir. Her iki platform, yine
ayni tesiste imal edilen 412 ton agirhginda
bir baglant1 koprust ile birbirine
baglanacaktir. Yapimina Mayis 2014’te
baslanan platformlarin eszamanl olarak
48 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Taahhiit Grubu

Saglik-Emniyet-Cevre

Faaliyetleri sirasinda ¢alisanlarina, ticincii sahislara, ¢evreye ve mala
gelebilecek zararlari en aza indirmeyi; toplumsal yarari ve miisteri
memnuniyetini 6n planda tutmayi; ¢evre bilinciyle hareket etmeyi; SEC

ve Kalite performansi ile uluslararasi standartlara uyum saglamay1

birincil 6ncelik olarak goren Tekfen Insaat, tiim kazalarin 6nlenebilecegi
bilinci ile her projesinde etkin bir SEC-K Yonetim Sistemi uygulamaktadir.

aglik-Emniyet-Cevre ve Kalite
kapsamindaki caligmalarini
yonetimin tam destegi ile yliriten
ve akredite bir tiginct parti (SGS)
tarafindan senede bir yapilan dig
denetimlerle belgeleyen Tekfen Insaat,
Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ni,
OHSAS 18001:2007 standardina; Cevre
Yonetim Sistemi’ni ISO 14001:2004
standardina ve Kalite Yonetim Sistemi’ni
ISO 9001:2008 standardina uygun olarak
siirdiirmektedir. Tekfen Ingaat, Is Saglig:
ve Giivenligi, Cevre ve Kalite Yonetim
Sistemlerini entegre hale getirmis olup,
“Saglik-Emniyet-Cevre ve Kalite (SEC-K)
Yonetim Sistemi” olarak adlandirmaktadir.
Sirket, SEC-K Yo6netim Sistemi’nin
uygulanmasi, siirdiriilmesi ve stirekli
iyilestirilmesi igin gerekli kaynaklar
yaratmakta ve bu sistemi i modelinin
ayrilmaz bir parcasi kabul etmektedir.

Tekfen Insaat, ise 6zgii gorev, sorumluluk
ve yetkinlik kriterlerini belirlemekte ve
ige alim veya baska bir projeden transfer
sirasinda kigilerin bu kriterlere uyum
saglamasina biiyuk 6zen gostermektedir.
Tum ¢alisanlarin saglik agisindan ise
uygun ve teknik ag¢idan yetkin olmasi,
Tekfen icin bir 6n kosuldur. Calisanlarin
ise uygunlugunun yani sira, SEC-K
kiiltiirtnii igsellestirmesi de esit derecede
onemli gorilmekte, bu nedenle is
oncesinde ve sonrasinda yaygin olarak
egitimler verilmektedir. 2015 yilinda
¢alisilan her 100 saatin 1,15 saati SEC
egitimlerine ayrilmigtir.
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Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek,
insana ya da gevreye etkisi olmasi
muhtemel acil durumlar ve bu durumlara
nasil miidahale edilebilecegi 6nceden
belirlenmekte, projeye ya da isyerine
ozgu acil durum planlari hazirlanmakta
ve mudahale yontemleri belirli
araliklarla gozden gegirilmektedir.

Sahadaki islerin operasyonel kontrol
prosediir ve talimatlarina uygun sekilde
yerine getirilmesi i¢in 6zen gosterilmekte,
uyum etkin bir denetim mekanizmasi ile
kontrol edilmektedir. Bu amagla giinlitk
saha kontrolleri, haftalik saha denetimleri,
i¢ denetimler ve tictincti taraf denetimleri
yapilmaktadir. SEC-K Yonetim Sistemi’nin
etkin olarak uygulanip uygulanmadigini
ve surdurulup surdurilmedigini belirlemek
icin, Merkez Ofis tarafindan yilda en az

2 kez i¢ denetim gergeklestirilmektedir.
SEC-K Yonetim Sistemi, uygunlugunun,
yeterliliginin ve etkinliginin strekliligini
saglamak amaciyla, Tekfen Insaat iist
yonetimi tarafindan yilda en az bir kez
gozden gegirilmektedir.

2015 yilinda 50.336.007 adam-saat
¢aligma yapilmis olup, 6limlu kaza
yasanmamigtir. Y1l icerisinde, isgint
kaybr ile sonuglanan toplam 8 kaza
meydana gelmistir. Is Saghg ve Giivenligi
performansini 6lgmede tim diinyada
belirleyici kabul edilen Kaza Siklik Orani
(Incident Frequency Rate) ve Toplam
Kayit Edilebilir Yaralanma Oran: (Total
Recordable Injury Rate) istatistiklerinde
Tekfen Ingaat’m sergiledigi istikrarh
dusiis 2015 yilinda da devam etmistir.

50.336.007

2015 yilinda Tekfen insaat
biinyesinde toplam
50.336.007 adam-saat
calisma yapilmistir.

2015 yili kazasizlik performanslari:

Baki Olimpiyat Stadi Projesi 21 milyon adam-saat

Sah Deniz Faz 2 - Sangacal Kara Terminali Projesi 15 milyon adam-saat

Katar Kuzey Otoyolu Yanyollar ve ilave Kavsaklar Projesi 13 milyon adam-saat
Sah Deniz Faz 2 - Acik Deniz Platformlari Projesi 10 milyon adam-saat

Sadara Propilen Oksit Fabrikasi Projesi 10 milyon adam-saat

SOCAR Yonetim Binasi Projesi 8 milyon adam-saat
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Gilneydogu Anadolu

Hasat dncesi,

arimsal Sanayi Grubu




Tarimsal Sanayi Grubu
Yénetim Ekibi

Soldan saga:

Aydin Erdemir

Terminal Pazarlama GMY
Mehmet i¢oz

Kidemli GMY

Mehmet Nuri Sadikoglu
Pazarlama ve Satis GMY
Nejat Ersoy

Mali isler GMY

Alper Tevs

Genel Muddr
(Hishtil-Toros Fidecilik)
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Tarimsal Sanayi Grubu

Profil

Faaliyetlerini Toros Tarim markasiyla stirdiiren Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu, is hacmi, Grtin/hizmet yelpazesi ve pazar payi itibariyle sektoriiniin
en buyiik 6zel kurulusudur. Grup, Tekfen Holding’in yillik toplam cirosu
icinde %43’liik bir paya sahiptir.

emelleri 1974 yilinda atilan
Tarimsal Sanayi Grubu, odaginda
tarimsal faaliyetlerin yer aldig
¢ok sayida hizmet ve faaliyeti
biinyesinde bulundurmaktadir. Grubun
ana kurulusu, Tiirkiye’nin en buyiik
sanayi kuruluslari arasinda ilk 65 arasinda
yer alan Toros Tarim Sanayi ve Ticaret
A.S.dir. Tarimsal faaliyetlerin yani sira
birbirini destekleyen yatirimlarla, firsat
alanlarini bolgesel 6lgekte basarili
operasyonlara doniigtiiren Toros
Tarim’in faaliyet alanlarini ti¢ ana
baslikta toplamak mumkiindiir:

Giibre iiretimi ve pazarlamasi basta
olmak iizere, tohumculuk, teknotarim ve
fidecilikten olusan tarimsal faaliyetler;

Ceyhan ve Samsun’da gruba ait iki
limanda verilen terminalcilik hizmetleri;

Serbest bolge ve akaryakit
istasyonlari isletmeciligi.

Giibre tiretimi Ceyhan, Mersin

ve Samsun’daki ¢ fabrikada
gergeklegtirilmekte ve tretilen gubre,
Turkiye genelinde sayis1 1.218’¢ ulasan
bayi ve yetkili saticilar araciligiyla
tulkenin dort bir yanindaki ¢iftcilere
ulastirilmaktadir. Bu alanda pazar lideri
olan Toros Tarim, Tiurkiye’deki toplam
kurulu iretim kapasitesi icerisinde en
biiyiik paya sahiptir. Sirket, kendi
tesislerinde tirettigi Amonyum Nitrat
(AN), Diamonyum Fosfat (DAP) ve
kompoze (NPK) giibrelerin digindaki
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cesitleri yurtdisindan temin etmektedir.
Toros Tarim, klasik giibrelerin yaninda
suda eriyebilen 6zel giibreleri ve

iz elementleri de tiriin yelpazesinde
bulundurarak, cift¢cinin her tirla

bitki besin maddesi ihtiyacini tek
elden kargilayabilmektedir.

Toros Tarim, kuruldugu giinden bu yana
Turkiye genelinde tarimin gelismesini

¢ok yonli bir siire¢ olarak gormekte ve
bu stirec icinde etkin rol almayr sirket
politikasi olarak benimsemektedir.

Bu anlayisin temel ilkesi, ciftcinin refah
seviyesinin yiikseltilmesi ve tarimsal
faaliyetlerin ekonomide hak ettigi
konuma getirilmesidir. Bu hedefe
ulagmak icin verimin ve kalitenin mutlaka
yukseltilmesi geregine inanan Toros
Tarim, giibrenin yani sira ciftcilere kaliteli
fide ve tohum cesitleri de sunmaktadir.

Grup, fidecilik faaliyetlerini, bu konuda
uzmanlasmus bir kurulus olan Hishtil-
Toros Fidecilik’in (HTF) Antalya ve
Adana’daki yuksek donanimli seralarinda
gerceklestirmektedir. Tohumculuk
faaliyetleri ise, Turk ciftgisine, Turkiye’nin
sartlarina uygun nitelikte, kaliteli ve
verimli bugday tohumu cesitleri sunma
vizyonuyla surdurulmektedir. Verimi
artirmaya yonelik teknolojilere verdigi
onem ve bu yondeki yatirimlari, Toros
Tarim’in son yillarda tohum ve fidecilik
alanlarinda “sektoriin standartlarini
belirleyen” bir marka haline gelmesini
saglamistir.

1.218

Tiirkiye genelinde 1.218
bayi ve yetkili satici

Toros Tarim, Turkiye’nin
en blyuk ilk 65 sanayi
kurulusu arasinda yer
almaktadir.

Toros Tarim, kuruldugu
giinden bu yana Tiirkiye
genelinde tarimin
gelismesini ¢cok yonlii bir
siire¢ olarak g6rmekte ve
bu siire¢ icinde etkin rol
almayi sirket politikasi
olarak benimsemektedir.

Toros Tarim’in tarim dig1 faaliyetleri
arasinda terminalcilik, en biytik is kolunu
olusturmaktadir. 1981 yilinda Ceyhan
Uretim Tesisi’nin kendi ihtiyaglarini
kargilamak tizere kurulan, fakat cografi
konumunun uygunlugu nedeniyle daha
sonra disariya da hizmet verecek sekilde
genigletilen Toros Ceyhan Terminali,
bugiin Dogu Akdeniz’in en 6nemli
uluslararasi limanlarindan biridir. Samsun
Giibre Fabrikast ile birlikte 2005 yilinda
Toros Tarim’a gecen Samsun Terminali de,
sagladig1 ek kapasite ve cografi konumu
itibariyle grubun limancilik alanindaki
faaliyetlerine katki saglamaktadir. Toros
Tarim, 6nemli potansiyele sahip olan
limancilik sektortindeki varligini
glclendirme ve her iki terminalini de

katma deger katacak yeni yatirimlarla
gelistirme hedefi dogrultusunda hareket
etmektedir.

Toros Tarim’in 1998 yilinda faaliyete
gecirdigi Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi (TAYSEB) ise kimya, petrokimya,
demir-gelik, enerji santrali ve ¢imento
fabrikalari gibi agir sanayi yatirimlarina
yonelik Turkiye’nin ilk ve tek serbest
bolgesidir. Bir enerji ussu haline gelmesi
beklenen Ceyhan’da, iskenderun
Korfezi’nde 5 km uzunlugunda bir

sahil geridi boyunca yer alan TAYSEB,
4,5 milyon metrekarelik alaniyla
Turkiye ve diinyanin sayil biiyiik
serbest bolgelerinden biridir.
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2015’e Genel Bakis

Diinyada ve
Tirkiye’de Tarim

ir yandan ekilebilir tarimsal

alanlar azalirken 6te yandan

diinya niifusunun hizla artmasi,

“gida giivenligi” kavramini
giiniimiiziin en 6nemli konularindan biri
haline getirmektedir. Diger taraftan
kiiresel iIsinmanin yol a¢tigi asiri yagis,
sicak dalgasi, kar firtinasi ve tayfun
gibi olagandisi iklimsel olaylar ve
kuraklasma etkisinin tarim iizerindeki
olumsuz etkileri her ge¢en giin kendini
daha fazla hissettirmektedir.

Bilim insanlar: tarafindan, kiiresel
isinmanin durdurulamamasi

halinde, ekinler tizerinde buyiik tahribat
yaratan bu gibi olaylarin artarak devam
edecegine dair agiklamalar siklikla dile
getirilmektedir. Her ne kadar Aralik
2015°te Paris’te toplanan Iklim
Konferansi’nda (COP 21) kiiresel
isinmanin 2 derecenin altinda tutulmasi
yontinde bir irade ortaya konulduysa da,
mevcut gartlarin diinya tarimi tizerindeki
baskisinin kisa vadede giderilebilmesi
mimkiin gorinmemektedir. Ayrica
diinyada artan jeopolitik riskler, biiyuik
kitlesel gocler ve guvenlik endiseleri
nedeniyle tarim arazilerinin yeterince
islenememesi de, gida tretimini olumsuz
etkilemektedir.

Aglik tehlikesinin halihazirda 1 milyardan
fazla kisiyi etkiledigi diinyamizda, tarimsal
verimi artirmaya yonelik politika ve
¢oziimler her gecen giin 6nemini
artirmaktadir. Gida giivenliginin
geligtirilmesine yonelik ¢oziimler arasinda
en onemlilerinden biri de, bitki
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besin maddelerinin yeterli miktarda
kullanilmasinin saglanmasi ve bolgeler
arasindaki buytik farkliliklarin ortadan
kaldirilmasidir.

Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan
25 yil suireyle, 40 ulkede yurutillen deneme
caligmalari, dogru ve dengeli giibreleme
sonucunda bugday uretiminde ortalama
yizde 60 verim artigi saglanabilecegini
ortaya koymustur. Dogru bitki besin
maddelerinin dogru oranda, dogru
zamanda ve dogru yerde kullanilmasi,
kaliteli tohum, topraga uygun cesit
secimi, hastalik ve zararlilarla miicadele
gibi konularla birlikte, iyi tarim
uygulamalarinin olmazsa olmaz
bilegenlerini olusturmaktadir.

Bugiin itibariyle kiiresel giibre sektort,
yilda 170 milyon ton bitki besin maddesi
iireten bir endiistri konumundadir. Sektor,
strdurilebilir tarimsal tiretim ve gida
guvenliginin saglanmasinda kilit bir rol
ustlenmektedir ve artan niifus baskis
kargisinda bu rol, gelecek yillarda daha
da 6nem kazanacaktir.

Uluslararasi Tahil Konseyi (IGC)
tahminlerine gore 2014-2015 tiretim
yilinda diinyadaki tahil tretiminin 2.026
milyon tona ulagmasi beklenmektedir.
Uretimdeki artisin titketimden fazla
olmasi nedeniyle tahil fiyatlarinda 2013
yilinda baglayan dusgts egilimi 2015
yilinda da devam etmistir. Ancak, tarimsal
emtia fiyatlarindaki diigtise ragmen
ciftgiler, fayda/maliyet rasyosuna bakarak
glibre titketimini diigtirme yoluna gitmemistir.

Aclik teblikesinin

halibazirda 1 milyardan
fazla kisiyi etkiledigi
diinyanuzda, tarimsal
verimi artirmaya yonelik
politika ve ¢oziimler ber
gecen giin Gnemini
artirmaktadmr. Gida
giivenliginin gelistirilmesine
yonelik ¢oziimler arasinda
en onemlilerinden biri
de, bitki besin maddeleri-
nin yeterli miktarda
kullamilmasimin saglanmasi
ve bolgeler arasindaki
biiyiik farkliliklarm ,

ortadan kaldirilmasidur.

Bu gelismeler dogrultusunda, 2014 yilinda
diinyada bitki besin maddesi bazinda
182,7 milyon ton olarak gergeklesen
gubre tuketiminin, 2015 yilinda yatay bir
seyirle 182,6 milyon ton dizeyinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Turkiye’de ise, 2014 yilinda yasanan
kuraklik ve yagis duzensizliginin ardindan
2015°te, iklimsel faktorlerin olumlu
gelismesi sayesinde basta bugday olmak
tizere temel besin maddesi tiretiminde
rekolte artiglar yasanmigtir. 2015 yilinda
tahillarda %18 artigla 38,6 milyon ton;
sebzelerde %3,1 artigla 29,5 milyon ton;
meyvelerde ise %3,5 azaligla 17,7 milyon
ton tretim gerceklesmesi beklenmektedir.

Rekolte artisginin olumlu etkisine karsin,
dinyada tarimsal meta fiyatlarindaki
distuse paralel olarak Tiurkiye’de de temel
uriinlerin piyasadaki alim fiyatlarinin
diismesi ve dolar kurundaki yiikselise
bagli olarak giibre fiyatlarinin bir 6nceki
yila gore artig gostermesi, 2015 yilinda
¢ift¢inin alim giictinii olumsuz etkileyen
faktorler olmustur. Ek olarak Turkiye’de
yasanan secim ortami ve giibrede

KDV oraninin sifirlanmasina yonelik
beklentiler, yilin son ¢eyreginde beklenen
alimlarin ertelenmesine yol agmistir. Bu
olumsuzluklara ragmen Turkiye’deki
giibre titketiminin 2015°te, bir 6nceki
yila gore %0,6 artigla 5,5 milyon ton
diizeyinde gerceklesmisgtir.

IFA Konferansi iiciincii kez istanbul’da

Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi (IFA) 83. Yillik Konferansi 25-27
Mayis tarihlerinde istanbul’da gerceklestirildi. Konferansa,
IFA’daki iki yillik baskanlik gérevini yeni dénem baskanina

devreden Esin Mete ev sahipligi yapti. 72 iilkeden 1.381 delegenin
katildigi konferansta siirdiiriilebilir gida iiretimi, gida giivenligi,
aclik ve kétil beslenmeyle miicadele konulari masaya yatinidi.

Diinyada ve
Turkiye’de
Limancilik
Hizmetleri

Diinya ekonomisindeki kriz sonrasi
toparlama siirecinin beklenenden yavas
ilerlemesine ve Cin basta olmak tizere
gelisen ekonomilerde gozlenen ivme
kaybina ragmen kiuresel limancilik
hizmetlerinin, genel deniz tasgimaciligindaki
geligmelere ve artan talebe bagli olarak
2015 yilinda da yukari1 yondeki hareketini
surdirdugu tahmin edilmektedir. Artan
uluslararasi ticaret ve yeni bolgesel
ticaret merkezlerinin gelismesiyle bu
trendin sonraki yillarda da devam etmesi
ve 2015-2020 yillari arasinda limancilik
hizmetlerinin %4,7 biiyiime gostermesi
beklenmektedir. (Kaynak: Global Marine
Port and Service Industry 2015-2020:
Trends, Forecast and Opportunity
Analysis)Turkiye, limancilik sektort
acisindan bolgesinde onemli bir konuma
sahiptir. Avrupa Birligi resmi istatistik
sitesi Eurostat verilerine gore Turkiye,
Avrupa ulkeleri iginde deniz yoluyla
yapilan ticarette en fazla yiik ellegleyen
ilk 5 tlke arasinda yer almaktadir.

2015 yilinda Tiirkiye limanlarinda
elleclenen yiitk miktarinin, bir 6nceki

yila gore %10 artigla 420 milyon tona
ulastigi tahmin edilmektedir.

2015-2020 yillari arasinda
limancilik hizmetlerinin
%4,7 biiyiime g6stermesi
beklenmektedir.

Tiirkiye, Avrupa iilkeleri
icinde deniz yoluyla
yapilan ticarette en fazla
yiik elle¢leyen ilk 5 iilke
arasinda yer almaktadir.
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2015 Faaliyetlerimiz

Tarimsal
Faaliyetler

erek Tiirkiye’nin kendi

giindeminden, gerekse

uluslararasi konjonktiirden

kaynaklanan degiskenlikler
nedeniyle 2015 yili, tarimsal sanayi
sektorii icin siirprizlerle dolu bir yil
olmustur.

Doviz kurlarinda beklentilerin tizerine
¢ikan artiglar ve secim ortaminin yarattig
beklentiler, 2015 yilinda 6ngoriilmesi
miimkiin olmayan yeni pazar sartlarinin
olugmasina yol agmistir. Toros Tarim,
faaliyet alanlarinda sahip oldugu deneyim
ve yetismis insan kaynaklariyla, yil
boyunca degisen kosullara uygun olarak
planlarini gozden gegirmis ve sartlara
uygun sekilde revize etmistir.

Giibre

Turkiye’nin en buyiik giibre tireticisi olan
Toros Tarim, 2015 yilinda ti¢ ana iiretim
tesisi olan Ceyhan, Mersin ve Samsun
fabrikalarinda %835 kapasite kullanimiyla
1,4 milyon ton tretim gerceklestirmistir.
Rehabilitasyon yatirimlari nedeniyle
tiretimde bir onceki yila gore %8 dusiis
yasanmistir.

Toros Tarim, pazar payi itibariyle uzun
yillardir sektoriinde lider konumdadir.
Sirket, 2015 yilinda toplam 1,5 milyon ton
satigla %28 pazar payina sahip olmustur.
Kasim ayindaki genel segimler 6ncesinde
gindeme gelen KDV indirimi beklentisine
bagli olarak giibre aliminin bayiler
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tarafindan ertelenmesi, 20135 satiglarinin
beklenenin altinda gergeklesmesine yol
acmustir. Giibrede uygulanan KDV
oraninin 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle
%18’den % 1’e dusurtlmesi ve subat
ayinda sifirlanmasiyla birlikte, ertelenen
satiglarin 2016 yilinin ilk aylarinda
gerceklesmesi beklenmektedir.

Toros Tarim’in pazarda yillardir sahip
oldugu giiglii konumunda, tiretim glict
ve kalite anlayis1 kadar, guiclii bir lojistik
altyapisina ve yaygin bir bayi agina sahip
olmasi da onemli rol oynamaktadir. Sirket,
urettigi gibrenin ihtiya¢ duyulan yerlere
zamaninda ve kesintisiz bir sekilde sevk
edilebilmesini saglamak uzere, Turkiye
geneline dagilmis toplam 550 bin tonluk
depolama kapasitesine sahiptir.
Turkiye’nin en ticra koselerine kadar
uzanan bayi ag1 ise Toros Tarim’in en
onemli rekabet¢i ustinlugudir. Sirketin
Turkiye genelinde 1.218 adet bayi ve
yetkili saticist bulunmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi, 2015
yilinda da satiglarin en 6nemli kismu
bayiler ve yetkili saticilar araciligiyla
gerceklestirilmistir. Samsun Uretim
Tesisi’nin sahip oldugu stratejik konumu
bir avantaja dontstiirmek ve ozellikle
Karadeniz’i ¢cevreleyen komsu iilkelere
bitki besin maddesi satig1 gerceklestirmek
tizere 2011 yilinda Fas’in en buytik
devlet kurulugu OCP ortakliginda
kurulan Black Sea Giibre Ticaret A.S.,
bolgedeki ¢alismalarini 20135 yilinda

da siirdiirmuigtur.

»

Tiirkiye’nin en licra
késelerine kadar uzanan
bayi agi ise Toros Tarim’in
en 6nemli rekabetci
istiinliigiadiir.

Toros Tarim, 2015 yilinda
fabrikalarinda %82
kapasite kullanimiyla 1,4
milyon ton giibre iiretim
gerceklestirmistir.

TUBITAK destekli

yeni bir tohum

Toros Tarim’in Anadolu’nun
tarim sartlarina uygun bir
bugday tohumu gelistirme
yonundeki projesi
TUBITAK tarafindan da
destekleniyor. 2013 yilinda
baslanan projenin 7 vl
icerisinde sonuclandiriimasi
hedefleniyor.
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Gelecege yatirm

Toros Tarim, dlinyanin
blyUk bir durgunluktan
gectigi ve Turkiye’nin
blylme hedeflerine
ulasmakta zorlandigi bir
konjonktlrde, Tekfen
tarihindeki en blyUk
yatirimi gerceklestirerek
tarimsal sanayi alanindaki
varligini gaclendirdi.
Samsun Uretim Tesisi’nde
gerceklestirilen 335
milyon ABD dolari
tutarindaki yatirim,
hammadde tedarikinde
ithalat bagimliligini en
aza indirdigi gibi,
Urettigi temiz enerjiyle
tesisin dogalgaz ve
elektrik ihtiyacini da
ortadan kaldiriyor.

Yeni tesis, ithalata
bagimlilikta yilda 88
milyon ABD dolari
diizeyinde azalma
saglayarak, Tiirkiye’nin
cari acik problemine
onemli bir katki
saglayacaktir.

2015 yili giibre satislan

Bayiler 1.442.835 ton

Toplu alim yapan kuruluslar 56.720 ton
Ihracat/Diger 8.030 ton

Toplam 1.50/583 ton

Toros Tarim, irtn portfoyiuni genisletmek
ve ciftcinin her tiirli ihtiyacina cevap
vermek amaciyla, kendi tiretmedigi ya da
yeterli arzi saglayamadig: tirtin gesitlerini
ithal etmektedir. Pazar sartlar1 nedeniyle
2015 yilinda, bir 6nceki yila gore

%36 dustisle 232 bin ton giibre tedarik
edilmistir. Ithal iiriinler, coklu lojistik

s anlayigina uygun olarak Tekirdag,
[zmir-Aliaga ve Antalya gibi dogrudan
tiketimin yogun oldugu bolgelere
indirilerek ara tagimacilik maliyetlerinde
onemli tasarruflar saglanmig ve trtnlerin
boylece tiketiciye daha uygun fiyatlarla
sunulmasi miimkiin olmustur.

Toros Tarim’in, hammadde tedarikindeki
ithalat bagimliligint azaltmak amaciyla
2012 yilinda Samsun Uretim Tesisi
buinyesinde baslattigi 335 milyon

ABD dolari tutarindaki yeni yatirim
tamamlanarak 2015 yili sonunda faaliyete
gegmistir. S6z konusu yatirim, fosfath
gubre tretiminde 6nemli bir hammadde
olan siilfiirik asidin biinye icinde
tretilmesini saglayacak yeni bir tesisin
kurulmasini; mevcut fosforik asit

tretim kapasitesinin artirilmasini

ve kompoze giibre (NPK) tesisinin
iyilestirilmesini kapsamaktadir.

Toros Tarim’in giibre tiretimi i¢in gereken
ara mamul ihtiyacini 6nemli 6l¢tde
kargilayacak olan tesis, ithalata
bagimlilikta yilda 88 milyon dolarlik
azalma saglayarak, Tiirk ekonomisinin
yumusak karni olan cari acik problemine
onemli bir katki saglayacakur. Ek olarak,
sulfurik asit reaksiyonu sirasinda aciga
¢ikan 1sil enerjinin elektrik enerjisine
donusturiilmesini saglayan yatirim
sayesinde, fabrikanin dogalgaz ve elektrik
ihtiyaci timiiyle kargilanarak onemli
enerji tasarrufu elde edilecektir. Uretilecek
temiz enerjinin iilke ekonomisine elektrik
tretiminden yilda 16,7 milyon dolar,
dogalgaz ithalatindaki azalmadan dolay:
da 5,3 milyon dolar fayda saglayacag:
ongorulmektedir.

Toros Tarim tarafindan uretilen ya da
ithal edilen guibrelerin torba ihtiyaglari

da, yine sirket biinyesinde Adana’da
faaliyet gosteren torba fabrikasi tarafindan
karsilanmaktadir. Kendi ipligini treten
tesis, yilda 32 milyon adet polipropilen

ve polietilen torba tretebilecek

kapasiteye sahiptir.

Toros Tarim Uretim Tesisleri Kapasite Kullanim Oranlan

Kapasite 2014 Kapasite 2015 Kapasite
Tesis Uriin (1.000 ton/yil) Kullanim Orani (%)  Kullanim Orani (%)
Ceyhan NPK 660 79 89
Mersin AN26 660 96 101
Samsun NPK / DAP 527 83 45
Toplam 1.847 86 85
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Ozel Giibre

Toros Tarim’in onctiliik ettigi ve pazarda
onemli agirliga sahip oldugu bir triin
grubu olan 6zel glibreler, tamam

suda eriyen bitki besin maddeleri olup
damla sulama ya da yagmurlama gibi
gelismis sulama teknikleri ile birlikte
kullanilmaktadir. Damla sulama teknigi,
su kaynaklarinin daha ekonomik
kullanilmasi gerekliligi dogrultusunda giin
gegtikge yayginlasmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda Turkiye’de giderek hiz kazanmasi
beklenen bu yonelimle birlikte, 6zel
giibrelere olan ihtiyacin da ciddi oranda
artmasi beklenmektedir. Ozel giibreler,
Toros Tarim tarafindan uzun vadede
buyuk gelisme potansiyeline sahip bir
urtin grubu olarak degerlendirilmektedir.

2015’te hava kosullarinda fazla yagis ve
don seklinde ortaya ¢ikan olumsuzluklar,
ortualt yetigtiriciligini ve 6zel giibre
tiketimini olumsuz etkilemis, diger
yandan ihracat yapilan tlkelerde yasanan
ekonomik sorunlar ve jeopolitik
degiskenlikler, Tiirkiye’nin tarim uriinleri
ihracatinin digmesine ve piyasada baz1
finansal zorluklarin bas gostermesine
neden olmustur. Bu sartlarda Toros
Tarim’in 2015 yili 6zel gubre satiglari,
bir 6nceki yila gore %33 dususle 13

bin ton seviyesinde gerceklesmisgtir.

Tohumculuk Faaliyetleri

Tarimda verimliligin artirilmasi ve
surdurtlebilir buytimenin saglanabilmesi
icin sertifikali tohum kullaniminin
yayginlagtirilmasi biiytik 6nem tagimakta,
bu konu destekleme 6demeleri yoluyla
Tarim Bakanhigi tarafindan da tegvik
edilmektedir. Toros Tarim, bitkisel iiretimi
artirma hedefi dogrultusunda ciftcilere
Adana 99, Osmaniyem ve Karatopak
cesitleriyle, Dogu Akdeniz Tarimsal
Arastirma Enstitiisti tarafindan
gelistirilmis 3 tip yuksek verimli,
hastaliklara dayanikli ve pazar degeri
yiksek bugday tohumu sunmaktadir.
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Diger yandan sirket, Tuirkiye’nin
geleneksel olarak bugday ekimi yapilan
bolgelerindeki kogullara uygun turlerin
1slah edilerek gelistirilmesi amaciyla

2013 yilinda basglattigr “Ulkemizin Farkli
Ekolojik Bolgeleri icin Biyotik ve Abiyotik
Stres Kosullarina Dayanikli, Kaliteli

ve Yiksek Verimli Ekmeklik Bugday
Cesitlerinin Islahi” projesine 2015 yilinda
da devam etmistir. TUBITAK tarafindan
da desteklenen bu proje ile, Anadolu’da
tarihsel ge¢mige sahip ama yabanilegmis
yerel bugday genlerinden, tamamen
Turkiye’ye 6zgli ve susuz tarima uygun
bir bugday cesidinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Projenin ¢iktilar:
olarak 2015 yilinda yeni gesitlerin tescil
basvurulari gerceklestirilmis ve onay
stireclerine baglanmigtir.

Teknotarim

Toros Tarim, yuksek verim ve kaliteli
bir tirtin i¢gin ilk kogulun iyi bir tohumluk
oldugu gerceginden hareketle, 2004
yilinda biinyesine kattigi Agripark’ta
doku kulttri yontemiyle hastaliklardan
armdirilmis tohum ve fide tiretimi
yapmaktadir. Turk ¢iftgisine kaliteli,
yiksek verimli ve saglikli tohum

sunan Agripark, faaliyetlerini 6zellikle
hastaliklar nedeniyle biiyiik verim
kayiplarinin yasandigi patates
tohumlugu tizerinde yogunlagtirmigtir.

Turk tariminda 6nemli bir yere sahip
olan patates yetistiriciligi, cesitli zararlilar
ve hastaliklari nedeniyle ginimuzde
yuzde 40’lara ulagan verim kayiplariyla
karst kargiyadir. Toros Tarim’in
teknotarim uygulama merkezi olan
Agripark’ta tretilen hastaliklardan
arindirilmig patates tohumlari, giftciler
icin giivenilir ve verimli bir kaynak
olusturmaktadir.

Patates tohumu tiretimi, 6nceki yillarda
oldugu gibi 2015 yilinda da teknotarim

Agripark’ta Uretilen
hastaliklardan arindirilmis
patates tohumlari, ciftciler
icin glvenilir ve verimli

bir kaynak olusturmaktadir.
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%27

2015 toplam fide satisi
onceki gore %27 artis

ile 113,7 milyon adede

ulasmistir.

Hishtil-Toros’un iirettigi
GSPP (iyi Tohum ve Fide
Uygulamalari) sertifikall
fide kullanmak, ciftcinin
Urdnlerini hastaliklardan
korumada en etkili
yéntemlerinden biridir.

alanindaki ¢caligmalarin odagini
olusturmustur. Patates tohumunda
teknik agidan higbir olumsuzluk
yasanmazken, satislarda bir 6nceki
yila paralel bir seyir izlenmigtir.
Uretilen patates tohumlarinm
depolanmasi amaciyla gectigimiz
yillarda Nevgehir’de hizmete giren
yeralti deposu, 2015 yilinda da tam
kapasiteyle faaliyet gostermistir.

Diger yandan, doku kiiltiirti alaninda
patates disinda oncelikli tirinlerden
bir digeri olan muz fidesi tiretimi
calismalari da 2015 yilinda basariyla
strdiriilmiistiir. Endemik bir tiir olan
Anamur muzunun saglikh kosullarda
cogalulmasi, ciftgilere sagladig yararlar
kadar, unutulmaya yiiz tutmus

yerel lezzetlerin yeniden topluma
kazandirilmast anlaminda da énem
tagimaktadir.

Fidecilik

Ciftgilere sundugu avantajlar nedeniyle
hizla yayginlasan hazir fide kullanimu,
ortualti yetigtiricileri kadar agik alanda
tarim yapan giftgiler tarafindan da giin
gectikce daha fazla tercih edilmektedir.
Turkiye’de hazir fide sektort, yilda

3,5 milyar adedin tzerine ¢ikan tretim
miktariyla son yillarda 6nemli bir
buyukliuge ulagmistir.

Toros Tarim, fidecilik alanindaki
faaliyetlerini, bu sektoriin 6nemli
markalarindan biri olan Hishtil-Toros
Fidecilik (HTF) yoluyla siirdurmektedir.
Antalya’daki 50 dontim teknolojik
donanimli seralara ek olarak, sirketin
ozellikle karpuz ureticilerine daha
yakin olmak amaciyla Adana’da
yatirimini gerceklestirdigi 15 dontim
buyukligundeki yeni seralar 2015
yilinda faaliyete gecmistir. Bu yatirimin
da etkisiyle 2015 yilindaki toplam

fide satig1 2014 yilina gore %27

artig gostererek 113,7 milyon adede
ulagmistir.

HTF tarafindan treticilere sunulan
kaliteli ve saglikli fideler, Ttirk
¢ift¢isinin girdi risklerini azaltarak
gelirinin artmasina destek olmaktadir.
Sirket, Turkiye’de her yil tarim

Hishtil-Toros Fidecilik’in, 6zellikle
karpuz iireticilerine daha yakin
olmak amaciyla Adana’da yatirimini

gerceklestirdigi 15 déniim
biiyiikliigiindeki yeni seralar1 2015
yilinda faaliyete ge¢cmistir.

uretiminde buytk kayiplara neden olan
hastalik ve zararlilara karsi seralarinin
onemli bir bolumiinde, dinyada fiili
uygulamasina son yillarda baglanan GSPP
(Good Seeds and Plants Practices / lyi
Tohum ve Fide Uygulamalari) protokolunu
uygulamaktadir. S6z konusu protokol,

bu sisteme akredite olmus ureticilerin,
tohum ve fidelerini hastaliklardan
korumak i¢in tiretim faaliyetlerini GSPP
tarafindan belirlenmig siki kural ve
standartlar ¢ercevesinde siirdiirmelerini
sart kogsmaktadir. Bu nedenle GSPP
sertifikali tohum ya da fide kullanmak,
¢ift¢inin tGrunlerini hastaliklardan
korumada en etkili yontemlerinden biridir.

Terminalcilik
Faaliyetleri

erminalcilik faaliyetleri, Toros

Tarim’in giibreden sonraki

en bilyiik faaliyet alani olup,

ciro ve karhlihk agisindan ikinci
sirada yer almaktadir.

Toros’un 1981 yilinda kendi lojistik
ihtiyaglarina yonelik olarak Ceyhan
fabrikasi biinyesinde insa ettigi iskele,
limancihgin geligsecegi ongoriist ile
1990’1 yillarda yapilan yatirimlar
sayesinde giderek gelismis ve uygun
cografi konumu ve o giinkii dis ticaret
kosullarina bagli olarak zaman i¢inde
tictinct sahislara da hizmet vermeye
baslamig ve boylece grup igerisinde yeni
bir faaliyet alaninin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Ceyhan Terminali, bugiin
[skenderun Koérfezi'ndeki ikinci biiyiik
liman konumundadir.

Toros Ceyhan Terminali, birbirinden
bagimsiz iki iskele tizerinde 8 ayri gemi
i¢in yanagma platformlari ve 1 adet Ro-Ro
iskelesinden olusmaktadir. Terminalden,
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40.000 DWT’dan 110.000 DWT’a kadar
sivi yiik tasiyan tankerler ile dokme kati
ve genel kargo yiikleri tagiyan gemiler
yararlanabilmektedir. Her tirlii genel
kargodan proje yiiklerine, petrol
trinlerinden sivi kimyasallara, dokme
tahildan yem hammaddelerine, komurden
petrokoka, klinkerden cesitli endustriyel
cevher, mineral ve madencilik trtinlerine
kadar, pek ¢ok farkli tirtin grubunda
tahliye, yiikleme ve depolama hizmetlerinin
sunuldugu tesiste gemilerin palamar,
dolfin, pilotaj, romorkaj, kilavuzluk,
acentelik, ¢op alimi, kati-sivi atik alimi ve
su ikmali gibi ihtiyaglari da
karsilanmaktadir.

2015 yilinda Toros Ceyhan Terminali,
yakinindaki Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi’nde (TAYSEB) yeni faaliyete gecen
¢imento fabrikasinin yarattigi hammadde
ve mamul madde trafigi ve pazarin genel
durgunluguna kargin Dogu Akdeniz’deki
jeopolitik sartlar nedeniyle verimli bir
operasyon yilini geride birakmistir.
Limanda elleglenen dokme yiitk miktarinda
onceki yila gore onemli artig saglanirken,
akaryakit ve petrol iirtinlerindeki doluluk
oraninda da artis meydana gelmistir.
Toros Ceyhan Terminali’nin sahip oldugu
potansiyeli daha iyi degerlendirmek ve
kapasitesini artirmak amaciyla bir dizi
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gelistirme yatirrmina baglanmasi
planlanmaktadir. S6z konusu yatirim,
mevcut platformlarin ellegleme
kapasitesini yiikseltmeye yonelik 2 adet
ving aliminin yani sira, mevcut iskelelerin
geligtirilmesi ve daha biuyiik tonajli
gemilerin yanagmasini saglayacak

sekilde uzatilmasint da kapsamaktadir.

Toros’un terminalcilik faaliyetlerini
yuruttugu ikinci tesis olan Toros Samsun
Terminali de, Ceyhan gibi hem dokme
kat1 yuk, hem de sivi kimyasal trtnlerin
bosaltilmasina uygun bir yapiya sahiptir.
Biinyesinde iki ayri yanasma platformu
bulunan Samsun Terminali, basta komur
olmak tizere giinde 14.000 ton dékme
kati yiik ellecleme kapasitesine sahiptir.
Maksimum buytiklagi 55.000 DWT
olan gemilerin yanasabildigi iskelede,
ayrica sivi kimyasal urtinlerin yukleme
ve bogaltmasini yapmaya uygun boru
hatlar1 mevcuttur. Karadeniz’in limancilik
faaliyetleri icindeki payinin kugtkliugiine
bagli olarak gunumiizde sinirh bir
kapasiteyle ¢alisgan Samsun Terminali,
Turkiye’nin diger Karadeniz tlkeleriyle
artan ticaret hacmi nedeniyle, gelecek
icin 6nemli bir potansiyele sahip
bulunmaktadir.

2015 yilinda Toros
Terminallerinde
elleglenen toplam
yiik miktari, 2014’e
goére %21 artisla 6,5
milyon ton diizeyinde
gerceklesti.

TAYSEB, iskenderun
Korfezi’ndeki elverisli
konumu ve ulasim
imkanlariyla, lojistik ve
stratejik bakimdan 6nemli
avantajlar sunmaktadir.

%23

2015 yilinda TAYSEB’de
kiralanan alan, 2014’e
gore %23 artisla 1,78
milyon metrekareye
ulasmistir.

2015 yilinda Toros Terminallerinde
elleglenen toplam yiik miktarinin
2014’e gore %21 artigla 6,5 milyon ton
diizeyinde gergeklegmistir. Akaryakit ve
petrol triinleri haric dokme kati, sivi ve
genel kargo yiiklerinde yaklasik 5,6
milyon ton ellegleme yapilmis olup,
2014 yilina gore %27 artig saglanmugtir.

Diger taraftan, akaryakit ve petrol
urunlerinde son yillara damgasini vuran
kiiresel belirsizlikler ve piyasadaki
oyuncularin aleyhine olan fiyat degisimleri
(backwardation) nedeniyle depo kiralama
talepleri gorece disiik kalsa da, 2015
yilinda akaryakit ve petrol urtinlerindeki
doluluk orani 2014 yilina gore artis
gostermistir.

Serbest Bolge
[sletmeciligi

oros Tarim’in Ceyhan’daki iiretim

tesisinin bulundugu lokasyonda

1998 yilinda hizmete giren Adana

Yumurtalik Serbest Bolgesi
(TAYSEB), altyapisi tamamlanmis 4 milyon
500 bin metrekarelik alaniyla Tiirkiye’nin
en biiyiik serbest bélgelerinden biridir.

Ulkemizde sanayi kuruluslarina yénelik
ilk serbest bolge olan TAYSEB, Iskenderun
Korfezi’ndeki elverigli konumu ve sahip
oldugu ulagim imkanlariyla, serbest

bolge tesviklerinden yararlanmak isteyen
sanayi kuruluslarina lojistik ve stratejik
bakimdan 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Ceyhan’da 6nemli enerji yatirimlarina
konu olmasi beklenen Enerji Thtisas
Endustri Bolgesi’nin hemen yaninda

yer almasi, gelecege yonelik olarak
TAYSEP’i cazip kilan faktorlerden bir
digeridir. TAYSEB, Toros Terminali
yoluyla kiracilarina limancilik hizmetleri
de vermektedir.

Turkiye’de bir serbest bolge igerisinde
kurulan ilk ¢imento fabrikasinin 2014
Ekim ayinda TAYSEB biinyesinde faaliyete
gecmesi, sanayi kuruluglarinin TAYSEB’e
duydugu ilginin bir gostergesidir. 2015
yilinda TAYSEB’de kiralanan alan,

2014%e gore %23 artigla 1,78 milyon
metrekareye ulagmigtir.
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Tarimsal Sanayi Grubu

Sosyal Sorumluluk

Sektoriiniin en buiyuk kurulusu olan Toros Tarim, kendisini sadece Tiirk
citcisine kaliteli girdiler sunmakla sorumlu hissetmekle kalmiyor, ayni
zamanda Turk tariminin gelistirilmesine, tarim kesiminin yasam
standartlarinin yukseltilmesine ve faaliyet gosterdigi bolgelerdeki egitim
altyapisinin iyilestirilmesine yonelik sosyal sorumluluk projeleri

yurutmektedir.

agarmnin sadece ticari performansla
degil, toplumsal paylagimlarla
artacagina inanan Toros Tarim,
kuruldugu giinden bu yana
ciftcilerin daha iyi tarim uygulamalar
konusunda bilin¢lendirilmesine 6ncelik
vermektedir. Sirket sahip oldugu bilgi
birikimini cesitli yayinlar, belgeseller ve
televizyon programlari yoluyla topluma
aktarmakta, Tarim Bakanhg ve
tuniversitelerle gerceklestirdigi isbirlikleri
yoluyla Tirk tarimina destek vermektedir.

Dogru ve Dengeli Giibre Kullanimi

Toros Tarim’in bu kapsamda Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi’nin da destegiyle
2012 yilinda baslattigi “Dogru ve Dengeli
Giibre Kullanimi” projesi halen devam
etmektedir. Bakanlik mithendislerinin

de istirakiyle Turkiye’nin cesitli il ve
ilgelerinde yuritilen proje, ¢iftginin

kendi tercih ettigi sekilde giibreledigi bir
tarla ile, hemen bitigiginde en dogru
kompozisyonda giibrelemenin yapildig: bir
bagka tarla arasindaki verim farkini somut
sekilde gostermeyi ve bu sayede ciftgileri
dogru ve dengeli giibre kullanimina
yonlendirmeyi hedeflemektedir.

Projenin surduruldugi 2012-13, 2013-14
ve 2014-15 tiretim donemlerinde bugday
ile 51 ilcede, musir ile 14 ilcede, pamuk
ile 4 ilgede ve aycicegi ile 1 ilgede olmak
tizere, toplam 70 ilcede denemeler
gerceklestirilmistir. Elde edilen verim,
topraktan kaldirilan besin maddeleri ve
bazi kalite ozelliklerinin 6l¢iimlenmesi
yoluyla elde edilen bulgular, 6. ve 7.
Ulusal Bitki Besleme ve Giibre Kongreleri
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ile Ulusal Sulama Kongrelerinde sunum
halinde paylasilmis ve bilimsel makale
olarak yayimlanmistir. Ayrica deneme
sonuglari, tarimsal yayin yapan TRT, Koy
TV, Bereket TV, Tarim Turk, Kon TV ve
Kayseri TV gibi kanallar yoluyla ciftcilerle
paylasilmistir. “Tarla Gunleri”nde yuzlerce
iireticinin ve tarim ilce mithendislerinin
katilimi ile dizenlenen egitim toplantilari,
deneme sonuglarinin ureticilere
ulastirilmasinda etkili bir mecra

olarak kullanilmustir.

Mevsimlik Tarim iscileri ve Ailelerinin
Saghginin Gelistirilmesi

Toros Tarim, sosyal sorumluluk
kapsaminda Turkiye’deki tarim
kesiminin sorunlarina da egilmekte ve
tarim ¢aliganlarinin daha iyi sartlara
kavusturulmasi yoniinde farkli projelere
destek vermektedir. Birlesmis Milletler
Niifus Fonu (UNFPA) ve Harran
Universitesi yiiriitiiciiliigiinde, Saglik
Bakanligi isbirligi ile hayata gecirilen
“Mevsimlik Tarim Iscileri ve Ailelerinin
Sagliginin Geligtirilmesi” programi, bu
kapsamda 2013-2015 yillari arasinda
destek verilen bir projedir. S6z konusu
proje ile, Turkiye’deki mevsimlik
tarim is¢ilerinin sosyal haklarinin ve
yasam kogullarinin iyilestirilmesi ve
ozellikle kadin ciftgiler ile cocuklarini
etkileyen saglik sorunlarinin
giderilmesi hedeflenmisgtir.

Saglik hizmetlerine yeterince ulagsamayan
bu gruba yonelik miidahale programlarinin
gelistirildigi projenin ana finansal
destekgisi olan Toros Tarim, ayni zamanda

Toros Tarim, sahip oldugu
bilgi birikimini ¢esitli
yayinlar, belgeseller

ve televizyon programlari
yoluyla topluma
aktarmakta, Tarim Bakanhgi
ve iiniversitelerle
gerceklestirdigi isbirlikleri
yoluyla Tiirk tarimina
destek vermektedir.

projenin bilinirliginin artmasina yonelik
tanitim, basin ve promosyon ¢aligmalarini
da ti¢ y1l boyunca strdurmus ve 2015
yilinda mevsimlik tarim iscilerini konu
eden bir belgesele sponsor olmustur. 1Z
TV’de yayinlanan belgeselin, 2016 yilinda
yerel TV kanallar1 yoluyla hedef izleyici
kitlesine ulastirilmasi planlanmaktadir.
2015 yilinda tamamlanan “Mevsimlik
Tarim Iscileri ve Ailelerinin Sagliginin
Gelistirilmesi” projesi, ¢aligmalarin sona
ermesinden sonra bir pilot proje 6rnegi
olarak ilgili bakanliklara devredilmistir.

Cinkolu Giibre

2015 yilinda ayrica ¢inkolu gubre
kullaniminin insan saglhigi tuzerindeki
olumlu etkileri hakkinda tiketiciyi
bilinglendirme adina animasyon filmi
hazirlanmigtir.

Her yil oldugu gibi, 2015’te de Ceyhan’da
bulunan Toros Tarim Anadolu Lisesi

ve Sarimazi’da bulunan Toros Tarim
[lkokulu’nun bakim, onarim ve genel
ihtiyaglar1 kargilanmigtir.

2015 TEKFEN 75



ekt 1 1
LR e w s
bl b 2 n A f:LF:Mﬁ_I“”W
/hfﬁwrklrFl fghﬁuﬂ
e S 1 WL LR et =
e - WMEEEEEEL T
e 1=-1- 8- PO =
A e R HEE .
C_acmm T
—— = = G U LA
[Siein Ya 15412 1= 1S L - = |2 L

= = =
2

-y
SEaEaAmARAAAEA
- = s B B

L

THEH ===

AarnAARAgnn 7R

=Tz 1= T Eededekdisticliibiletet=d 1 1

FIF S enencuer FEFICE FECREECRFRFE PN on ow ==
- R=F N R N:-R:-l=l=-0=]
FEFEFE r= = oom o _

(= Nz J= N B2 Bz B
11111

ET T B ey ey ™ 1 R g “T
ARAp e s taaAaaaa"al
huhuﬁuqnnn....ﬂum-m-ﬂiﬂwﬂwﬂjﬂ-ﬂn./

[ <l —l =

erenen ENERENFRFRFR FE FE PR PR PSR o
AEAEGEannn FE & = = |
- a-a-d l:l:l B el
L N =N N N
AAAmER

I N N |
L GLLEL G
A= Y= S == 0= 0= 0= 0= P=a—
LU e
NN\
. n
LT
FE

TR rermrs 12 -llnl.-llnllm“
PR BAATEEERT A
P I P T  E LT LT
- EEEL IS
mH\-II:'.I‘

HAREA
=

-
1-1a.

EEEFNERARABERE p—
MMM EEE SR

FEFFAfigpgreAARpRRARA,

1=y § - m
- EEEBE
d-d:4 1 1-1 . 1 1=

-~




Emlak Gelistirme Grubu

Emlak Gelistirme Grubu

Profil

Gayrimenkul sektoriinde yatirim, proje gelistirme, insaat yonetimi ve tesis
yonetimi konularinda faaliyet gosteren Tekfen Emlak Gelistirme Grubu,
kentsel dokuyla uyumlu, kente deger katan, nitelikli ve yenilik¢i gayrimenkul
projeleri hayata gecirmektedir.

000 yilinda kuruldugu giinden hizmetleri ise Tekfen Turizm ve
bu yana gerceklestirdigi projeler, Isletmecilik A.S. (Tekfen Services) Emlak Gelistirme Grubu
Tekfen Emlak adinin bulundugu tarafindan yuriatulmektedir. Yonetim Ekibi
sektorde bir referans olarak one y
. . . Soldan sagda:
¢ikmasini saglamigtir. Akmerkez, Tekfen Grubun is anlayisi ¢ergevesinde Ulkii Tathdil
Tower, Taksim Residences, Tekfen oncelik verdigi konulardan bir digeri Yénetim Kurulu Baskani
Yalikavak Evleri, Bodrum Giimiislik de, tasarimindan isletmesine kadar (Tekfen Emlak Gelistirme)
Evleri, Levent Ofis, Kdgithane OfisPark strdurulebilir nitelige sahip projeler Sebnem Kefeli
ve Tekfen Bomonti Apartmanlari, gelistirmektir. Kaynaklarin en verimli Yonetim Kurulu Baskan,
Tekfen Emlak Gelistirme’nin kalite, sekilde kullanilmasini 6ngoren “gevre Genel Madur
fonksiyonellik, stirdiiriilebilirlik ve dostu binalar” standartlari, grubun (Tekfen Services)
giivenilirlik olarak belirledigi marka oncelikleri arasinda yer almaktadir. Omer Egesel
degerlerini temsil eden bagarili emlak Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, yeni Genel Mdur o
listirme projeleridir. rojelerinin tamaminda Amerikan Yesil (Tekfen Emlak Gelistirme)
gelistirme proj proj s
Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan
Grup, dogru secilmis lokasyonlarda olusturulan LEED kriterlerini esas kabul
konsept, kalite ve tasarimiyla 6ne ¢ikan etmektedir. Turkiye’nin ilk yesil
projeler yaratmayi ayristirict bir unsur binalarina imza atarak sektore onculik
olarak gormekte ve tasarima verdigi 6nem eden Grup, halen yapimina devam ettigi
nedeniyle daima iyi mimarlarla ¢aligmay1 HEP Istanbul projesinde de, bulundugu
ilke edinmektedir. Bu yaklagim, bolgedeki ilk LEED sertifika aday1 konut
portfoytinde yer alan tim projelerin projesini gelistirmektedir. Tekfen Emlak
fonksiyonellik ve ingaat kalitesiyle Gelistirme, ayni zamanda 2007 yilinda =
oldugu kadar, 6zgin yaklagim cizgisiyle kurulan Cevre Dostu Binalar Dernegi - L
de dikkat cekmesini saglamistir. Tekfen CEDBIK’in de kurucu iiyesidir. E
Emlak Geligtirme’nin imzasini tagiyan ;
projeler, bugiine kadar bircok itibarlh Tekfen Emlak Gelistirme’nin hayata §
odulun sahibi olmugtur. gegirdigi projelerin tesis yonetimi I
Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S. ¥
Tekfen Emlak Gelistirme, her detayda tarafindan yapilmaktadir. Faaliyetlerini F=
misteri memnuniyeti yaratabilmek “Tekfen Services” markasi altinda 8
amaciyla yatirim, proje gelistirme, stirdiren sirket, yonetimini ustlendigi
tasarim, ingaat yonetimi ve tesis yonetimi binalarin otopark, konferans salonu,
asamalarini bir biitiin olarak gormekte restoran ve fitness center igletmeciligini izmir Karma
ve bu alanlarin tamaminda bittinlesik yapmakta, ayrica bakim onarim, Kullanim Projesi
hizmetler sunmaktadir. Grup biinyesinde temizlik ve giivenlik hizmetlerini izmir'in siluetine damgasini
gelistirme ve proje yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Sirket, Akmerkez’de vuracak projenin mimari
Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve hizmet veren S Café & Brasserie’nin tasarimi Emre Arolat
Ticaret A.S. tarafindan; tesis yonetimi de isletmecisidir. Architects’e ait.
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Emlak Gelistirme Grubu

2015°%e Genel Bakis

urkiye gayrimenkul piyasalari,

son iki yilda dort kez yapilan

secimlerin yarattigi siyasi

belirsizligin yaninda kuresel
piyasalardaki olumsuz gelismelerden de
etkilenmistir. 2015 yilinin ilk yarisinda
pozitif yonde seyreden piyasa verileri,
Haziran segimi sonrasi ortaya ¢ikan
belirsizlikle yilin ikinci yarisinda negatife
donmistir. 1 Kasim 2015°te yapilan
genel secimler siyasi istikrarin yeniden
tesis edilmesini saglamugtir.

Turkiye gayrimenkul piyasalarinda
ozellikle yilin ilk alt1 ayinda gortlen
durgunluk, dordincu ceyrek itibariyle
yerini temkinli bir hareketlenmeye
birakmis ve bu hareketlilik konut
sektoriinde etkilerini daha belirgin
sekilde hissettirmeye baslamistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun acikladig
verilere gore 2015 yilinda, bir 6nceki
yila gore %10’luk artigla 1.289.320 adet
konut satigt gerceklesmigtir. Konut
satiglarinda Istanbul 239.767 adetle en
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yuksek pay1 alirken, yabancilara yapilan
konut satiglar1 bir 6nceki yila gore %20,4
artigla 22.830a yukselmigtir. Bu artigla
birlikte toplam konut satislari icindeki
yabanci pay1 %1,7 seviyesine ¢cikmistir.

Yilin ilk Gi¢ ayinda aylik ortalama %0,9
seviyesinde gerceklesen konut kredi faiz
oranlari 3. ceyrekte %1 mertebesini
agarak Eylul ay1 sonunda %1,25 sinirina
yaklagmig, Aralik ayinda ise biraz
gerileyerek %1,1 seviyesine inmisgtir.

Istanbul ofis piyasasi talebi ise, ikinci
yarida kiralamalarda goriilen hareketlilige
ragmen yil genelinde 2014 performansinin
hayli gerisinde kalmistir. Yilin ilk tg
ceyreginde Istanbul A sinifi ofis
piyasasinda gerceklesen kiralama iglemleri
gegen yilin ayni donemi ile
kargilagtinldiginda %50 diizeyinde
azalmistir. Ote yandan ofis kiralarindaki
diististin, eski binalarda ¢alisan sirketlerin
deprem riski nedeniyle yeni binalara
taginma karari almasinda etkili olmasi
ongorulmektedir.
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Tiirkiye’de 2015
yilinda, bir 6nceki yila
goére %10’luk artisla
1.289.320 adet konut
satisi gerceklesmistir.

2015 Faaliyetlerimiz

HEP istanbul, Esenyurt’un
en degerli lokasyonunda,
E-5 ve TEM baglanti
yolunun kesistigi noktada
yer aliyor.

AMSTAR GLOBAL

PARTNERS
1987 yimda Denver,
Colorado’da kurulan Amstar
Group, ABD’de ve uluslararasi
piyasalarda gayrimenkul
satin alma, gelistirme ve isletme
projeleri gerceklestiren
bir kurulus. Bugiine kadar
2,3 milyar dolarlik bir
gayrimenkul varligina ulagan
Amsstar'm ABD disinda
Uruguay, Meksika, Brezilya,
Hindistan, Rusya, Ukrayna
ve Polonya gibi iilkelerde
de yatirimlar: bulunuyor.
Ulkemizde ise simdiye
kadar Samsun, Urfa,
Kahramanmaras, Adana ve
Istanbul gibi sebirlerde
aligveris merkezi yatiromlarin
hayata geciren Amstar,
Tiirkiye’deki varligim

yeni projelerle ,
giiclendirmek istiyor.

2015 yili itibariyle, Ttrkiye’deki aligveris
merkezlerinin toplam kiralanabilir alani,
350 merkezde 10,3 milyon metrekareye
ulasmistir. 2015-2018 donemi boyunca
aligsverig merkezi gelistirme projelerinin
gugli bir sekilde devam etmesi ve 2018
yil sonu itibariyle toplam stokun, 420
aligveris merkezinde 12,8 milyon
metrekareye ulasmasi beklenmektedir.
2015 yili itibariyle Istanbul’da 104
aligverig merkezi bulunmakta olup,

31 tanesinin insaati devam etmektedir

Tekfen Emlak Gelistirme

Tekfen Holding, yeni gayrimenkul
yatirimlarinda ABD merkezli gayrimenkul
fon yonetim sirketi Amstar Global
Partners ile isbirligi yapmak tizere Eylil
2015’te bir niyet mektubu imzalamistir.
Uluslararasi piyasalarda 2,3 milyar dolar
degerinde varhg yoneten Amstar Global
Partners Ltd. ile imzalanan niyet mektubu,
Tekfen Holding ile Amstar ortakliginda
yeni konut ve ofis projeleri gelistirilmesini
ongormektedir.

Istanbul agirlikli olmak {izere, proje
bazinda kurulacak igbirlikleri ile
Turkiye’de arsa satin alma ve gayrimenkul
gelistirme konusunda faaliyet gosterecek
olan Tekfen-Amstar Global Partners
ortakliginda, sirketlerin esit payla yer
almasi planlanmaktadir. Tekfen Emlak
Gelistirme, projelerde gelistirici ve genel
yuklenici olarak yer alacaktir.

HEP istanbul

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu’nun
2015 yilindaki faaliyetlerinin odaginda,
Istanbul Esenyurt’ta yapimina baglanan
HEP Istanbul konut projesi yer almustir.
Yaklasik 57 bin metrekarelik alan
iizerinde, 253.000 metrekarelik insaat
alanina sahip olan HEP Istanbul’un
lansmani, “Hayatimm Evi Projesi”
sloganiyla Ekim 2014’te
gerceklestirilmistir. Istanbul’un hizla
gelisen bolgeleri olan Avcilar,

Beylikdiizt ve Esenyurt ilcelerinin
kesisiminde yer alan HEP Istanbul,

600 milyon TLlik proje degeriyle
Tekfen Emlak Gelistirme’nin bugiine
kadar gerceklestirdigi en buyuk projedir.
CM Mimarlik imzasini tagiyan projede,
2015 yilsonu itibariyle 808 adet
(87.054 metrekare) konutun sézlesmesi
imzalanarak dairelerin %357’sinin satigi
tamamlanmig ve toplam 229,5 milyon
TL tutarinda satis gerceklestirilmistir.

11 yiiksek blok ve 14 sira ev blokundan
olusan HEP Istanbul’da, 1.424 dairenin
yani sira toplam 2.600 metrekare alana
sahip ticari uniteler de yer almaktadir.
1+1°den 4+1e kadar farkli plan ve
70-240 metrekare arasinda degisen
buyukliklerdeki daire secenekleriyle

her beklentiye cevap veren projenin en
giiclu ozelliklerinden biri de, sosyal
alanlarinin ve peyzajimin zenginligidir.
Projede toplam 2.600 metrekare kapal
alana sahip iki ayri sosyal tesis, farkli
yas gruplari i¢in tasarlanmig 1.500
metrekare acik ¢cocuk oyun alanlari,

2 km uzunlugunda yiirtiyts yollart ve 1
km uzunlugunda bisiklet parkurlari, agik
ve kapali yizme havuzlari, mini futbol,
basketbol ve tenis sahalari ile ¢esitli spor
imkanlar1 saglayan agik ve kapali aktivite
alanlari yer almaktadir. Ayrica dort
mevsim yesil kalacak bahgeleri ile HEP
[stanbul’un %74’ti peyzaja ayrilmustir.

Orta gelir grubuna ulagilabilir fiyatlarla,
iyi planlanmus, tim detaylar1 disiiniilmds,
kaliteli ve cevreye saygili bir yasam alani
sunma hedefini tagtyan HEP Istanbul,
Tekfen Emlak’in onceki projeleri gibi
LEED Yesil Bina Sertifikasi’na sahip
olacaktir. 2015 yili satig istatistiklerine
gore satiglarin %350’sinin yatirim ve
%30’unun hem oturum hem yatirim
amaciyla yapilmis olmasi, bolgenin
gelecegi ile projeye duyulan giivenin

bir gostergesidir. Ingasina Ocak

2015’te baslanan projenin Nisan
2017’de sahiplerine teslim edilmesi
hedeflenmektedir.
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izmir Karma Kullanim Projesi

Tekfen Emlak Gelistirme’nin 2016 yili
sonunda baglayacag: diger buytk yatirimi,
Ronesans Gayrimenkul Yatirim ortakligiyla
hayata gegirilecek olan [zmir Karma
Kullanim Projesi’dir. Turkiye’nin hizh
biiyiiyen kentlerinden Izmir’de, sehrin en
onemli yerlesim alanlarindan Bayrakli,
Konak ve Bornova semtlerinin kesigim
noktasinda yer alan proje, yaklagik 43.000
metrekarelik alan iizerinde rezidans, ofis
ve aligveris merkezinden olusacaktir.

Proje, toplam 270.000 metrekare ingaat
alani ve 140.000 metrekare satilabilir/
kiralanabilir alaniyla, [zmir’in en biiyiik
gayrimenkul gelistirme projelerinden

biri olmaya adaydir.

Mimari tasarimi Emre Arolat Architects
tarafindan gergeklestirilen projenin,
Izmir’in siluetine damgasini vuracak bir
referans noktasi ve bir cekim merkezi
olmasi hedeflenmektedir. Projenin insaat
faaliyetlerinin 2016 yilinin ilk ceyreginde
baglamasi ve 2018’nin sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Tekfen Services

Gayrimenkul yonetimi hizmetleri alaninda
uzmanlagmug bir sirket olan Tekfen Turizm
ve Isletmecilik A.S., faaliyetlerini “Tekfen
Services” markasi altinda stirdirmektedir.
Sirket halihazirda ticari segmentte Tekfen
Tower, Kagithane OfisPark, Levent Ofis
ve Tekfen Holding Ulus Kampusu’nda;
konut/residences segmentinde ise Taksim
Residences, Bomonti Apartmanlari,
Yalikavak Tekfen Evleri ve Guimuislitk
Miskilum Ciftligi’nde gayrimenkul
isletmeciligi ve yoneticilik hizmetleri
vermektedir.

Tekfen Services, gayrimenkul sektoruniin
hizla buytudugii, fakat satis sonrasi
kalitenin 6neminin yeterince anlasilmadig
bir pazarda, mutlak misteri memnuniyeti
hedefiyle ¢alismaktadir. Sirket,

yonetimini iistlendigi gayrimenkullerin
bakim, onarim, temizlik ve giivenligini
saglamanin yani sira teknik sistemlerinin
bakim onarimlarini da gerceklestirmektedir.
Tekfen Services, ayni zamanda musterilerine
otopark, konferans salonu

izmir Karma Kullanim
Projesi, Konak

2015 yil sonu itibariyle
808 dairenin satisi
gerceklesmistir.

Ev sahipleriyle
gerceklestirilen ankete
gore, satislarin %50’sinin
yatirim ve %30’unun hem
oturum hem de yatirim
amaciyla yapilmis olmasi,
Tekfen markasina ve
projeye duyulan giivenin
bir g6stergesidir.

HEP istanbul'da ‘iyi
yasam’icin tum ayrintilar
dustntlmastur.

Tekfen Services’in
isletmeciligini yaptigi
binalarda enerji
tasarrufuna yonelik
gelistirmeler yapmak,
2015°teki calismalan
arasinda énemli bir
yer tutmustur.

ve fitness center igletmeciligi gibi
alanlarda da hizmet sunmaktadir.

Tekfen Services’in isletmeciligini yaptig
binalarda enerji tasarrufuna yonelik
gelistirmeler yapmak, 2015’teki
caligmalari arasinda 6nemli bir yer
tutmustur. Bu kapsamda, Tekfen Tower
basta olmak uzere, isletmeciligini yaptig
ofis ve konut projelerinin gevre, dig
cephe, sagak ve i¢ aydinlatmalarinda,
guniimiiziin en tasarruflu ve ¢evre dostu
armatirleri olan LED teknolojisine gegis
saglanmigtir. Dekoratif ve mimari
cizgiden 6dun verilmeden gerceklestirilen
bu dontisiim sayesinde ic mekanlardaki
aydinlatma kalitesi de artirilirken,

ayda yaklasik 100.000 kWh enerji

tasarrufu saglanmustir.

2015 yilinda baslatilan enerji verimliligi
hamlesi kapsaminda, Tekfen Tower’da
enerjinin ne sekillerle kullanildigini
anlamak, iyilestirmek, enerji tasarrufu
noktalarini bulmak ve yapilan
iyilestirmelerin basarisini 6lgmek amaciyla
binanin detayli enerji etiidii de
gergeklestirilmistir. Boylece 2017 itibariyle
tim binalarda alinmasi kanunen zorunlu
hale gelecek “Enerji Kimlik Belgesi”
olusturulmasi icin ilk adim atilmis, Tekfen
Grubu olarak benimsenen stirdiiriilebilirlik
anlayigina paralel olarak, Tekfen Tower’in
¢evre dostu bir bina olma degerine katki
saglanmugtir.
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Diger Faaliyetler

Profil

Tekfen Grubu, yatirim ve kaynaklarini uzman oldugu alanlarda

yogunlastirma stratejisine uygun olarak faaliyetlerini taahhtt, tarimsal
sanayi ve emlak gelistirme olarak ti¢ ana baslik altinda siirdiirmektedir.
Bu alanlarin disinda kalan iskollari, Diger Faaliyetler’in alt bagliklarini

olusturmaktadir.

2015 Faaliyetlerimiz

Tekfen Sigorta
Aracilik Hizmetleri

1982 yilinda La Suisse Umum Sigorta
acenteligiyle basladig: sigortacilik
faaliyetlerini, 1989 yilindan bu yana
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S. unvaniyla siirdiiren sirket, bugiin
diinyanin ve ilkemizin 6nde gelen

22 sigorta sirketinin acenteligi ile
Tekfen Grup sirketlerine ve Tekfen
¢alisanlarina tiim sigortacilik
branglarinda hizmet vermektedir.

Tekfen Sigorta, kurumsal sigortacilik
alaninda edindigi tecriibe ile 2015
yilinda Grup sirketlerinin yurtigi ve
yurtdigindaki faaliyetlerine yonelik
sigorta ihtiyaglarinin en uygun kapsam,
prim ve 6deme planiyla kargilanmasini
saglamigtir. Ayrica, Tekfen ¢alisanlarinin
bireysel sigorta ihtiyaglarina da ayni
titizlikle cevap veren Sirket, hem bireysel
hem kurumsal sigortacilik branglarinda
danigmanlik ve hasar hizmetleri

ile sigortalilarina satis sonrasinda da
destek vermeyi stirdirmustur.

Tekfen Endiistri

Turkiye’nin ilk ve tek yerli sermayeli
ampul ireticisi olarak 1963 yilinda
kurulan Tekfen Endustri ve Ticaret A.S.,
faaliyetlerini aydinlatma ve hasere
kovucu kimyasal triinler olmak tzere
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iki temel alanda 51 yil boyunca
surdurmustur. Sektorde artan rekabet,
azalan karlilik oranlari ve tahsilat
vadelerinin giderek uzamasi nedeniyle
Tekfen Endustri’nin aktif ticari hayati
2015 yili itibariyle sonlandirilmistir.

Aydinlatma sektoriinde “Tekfen”, hasere
ilaci sektortiinde ise “Fentox” markalarinin
devamini saglamak amaciyla marka
kullanim haklar: bir distribiitore
devredilmis olup, Tekfen Endiistri, marka
kullandirma geliri ile yoluna devam
edecek olan bir girkete donustirulmugtir.

Papfen

Ozbekistan’da 1997 yilinda kaliteli
pamuk ipligi tretmek tizere Hafif Sanayi
Bakanligi ortakliginda kurulan Papfen’in
tum hisseleri 2010 yili itibariyle Tekfen’e
gecmistir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
yitksek kalite anlayisryla Ozbekistan’in
ornek sanayi kuruluglarindan biri

olan Papfen, yilda 4.000 ton tiretim
kapasitesine sahip olup, turtinlerini ic
piyasada pazarlamanin yani sira Turkiye,
Belarus ve Rusya’ya ihrag etmektedir.

Tekfen Grubu’nun ana is kollarina
odaklanma stratejisi cercevesinde sirketin
tum hisseleri satisa ¢ikartilmig olup,
potansiyel alicilarla satig goriigmeleri
devam etmektedir.

Diger Faaliyetler Grubu
Yénetim Ekibi

Soldan sada:

Raif Ceylan

Genel Mudur (Papfen)
Mehmet Killi

Genel Muddr

(Tekfen EnduUstri)
Giingo6r Ko6priilii
Genel Mudr

(Tekfen Sigorta)

Turk-Japon ortak
yapimi uzun metrajli
“Ertugrul” filmi Antalya
Stldyolarr’nda.

Antalya Stiidyolar

Yerli ve yabanci film yapimcilarina hizmet
vermek tizere Tekfen Holding tarafindan
1997 yilinda kurulan Antalya Studyolari,
1998 yilinda faaliyete gecmistir ve
halihazirda Turkiye’nin en buyiik kapali
alan studyolar1 ve backlot’una sahip

film stiidyosudur.

186.000 metrekare alan tizerinde kurulan
tesis tizerinde 2’si bir arada kullanildiginda
3.000 metrekarelik kapali ses izolasyonlu
stiidyo alani saglayan tesiste toplam

3 stiidyo ve yapim esnasinda
kullanilabilecek ¢ok sayida atolye
bulunmaktadir.

2015 yilinda, Ertugrul Firkateyni’nin
Japonya ziyareti sirasinda batiginin 125.
yili vesilesiyle, Tirk-Japon ortak yapinmi
uzun metrajli “Ertugrul” filminin bazi
onemli sahneleri Antalya Stidyolar’nda
cekilmistir.

Tekfen’in ana iskollarina odaklanma
stratejisi nedeniyle tesisin yabanci bir
yatirimciya satilmasi veya kiralanmasi
yoniindeki girisimlere devam edilmektedir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Faaliyet gosterdigi her alanda kurumsal bir vatandas olarak toplumun bir
pargasi olmay1 hedefleyen Tekfen Grubu, calismalarini stirdirilebilirlik
anlayis1 dogrultusunda yuritmekte ve ticari faaliyetlerinin yani sira
toplumsal gelisime de ¢esitli yollarla destek vermektedir. Urettigi degerlerin
bir bolimiini kamu yararini gozeten projelerde kullanan Tekfen, egitim,
kultiir-sanat ve suirdiirtilebilir kalkinma bagliklar: altinda ¢esitli kurumsal
sorumluluk projelerine imza atmaktadir.

ekfen, kurumsal sosyal
sorumluluk ¢aligmalarina liderlik
etmek ve daha yasanabilir bir
gelecegin kurulmasinda kendi
uzerine dusen gorevleri yerine getirmek
amaciyla 1999 yilinda, agirlikli olarak
egitim ve kiiltiir-sanat alaninda faaliyet
gosteren Tekfen Egitim, Saglik, Kiltur,
Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma
Vakfrni (kisaca Tekfen Vakfi) kurmustur.
Tekfen Vakfi, 2004 yilinda Bakanlar
Kurulu onayiyla “Kamu Yararina Caligan
Kurum” statiistinii kazanmustir. Sosyal
sorumluluk ¢alismalarinda, Tekfen
Vakfi’na ek olarak Grup sirketleri de
kendi faaliyet alanlarinda cesitli projelere
imza atmaktadir. Tekfen Grup Sirketleri,
2015 yilinda toplam 638.275 TL
bagista bulunmustur.

Egitim

Basarili genglere burs destegi

Tekfen Vakfi, Turkiye’nin basarili fakat
maddi destege ihtiya¢ duyan ogrencileri
ile Tekfen mensuplarinin ¢ocuklarimin
egitimlerine destek olmak amaciyla,

lise ve universite ogrencilerine karsiliksiz
egitim bursu vermektedir. Bugtine kadar
2000’in uzerinde 6grencinin mezun
olmasinda katkisi olan Tekfen Vakfi,
2014-2015 egitim yilinda da 500
ogrenciye burs saglamistir. 2015 yilinda
toplam 42 Tekfen Vakfi bursiyeri, stajini
Tekfen Grup Sirketlerinde yapma firsati
elde etmistir.
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Tekfen Vakfi, Turkiye’nin Avrupa
Birligi’ne adaylik siirecinde, gerek kamu
yonetiminde gerek 6zel sektorde ihtiyag
duyulan, donanimli AB uzmanlarin

ve gelecegin Tiirk Avrokratlarin
yetistirmek amaciyla, T.C. Avrupa Birligi
Bakanhigr’'nca 2010 yilinda baslatilan
“Avrupa Koleji Yiiksek Lisans Burs
Programi”nin destekgileri arasinda yer
almaktadir. Vakif, 2014-2015 egitim
yilinda, Avrupa Koleji’nde ytksek lisans
yapacak bir 6grencinin egitim maliyetini
ustlenmistir.

Tekfen Vakfi, ayni zamanda, sanat
alaninda gelecek vaat eden geng
yeteneklere, egitimlerini yurtdiginda
strdirmeleri icin de destek vermektedir.
Tekfen Vakfi’'nin bu kapsamda destek
verdigi genc viyolonselist Nil Kocamangil,
Fransa’daki lisansiistii egitimine Tekfen
Bursu ile devam etmektedir. Unlii Fransiz
viyolonselist Gautier Capugon’un, yilda
sadece 6 yetenekli miizisyenin kabul
edildigi Viyolonsel Ustiin Yetenek Sinifi'na
kabul edilen Nil Kocamangil, yayl
kuartet “Quatuor Hadés” ile Prof. da
Silva’nin simifinda “Concertiste”;

“Trio Milhaud” ile Prof. Itamar Golan’in
sinifinda ise master egitimi almaktadir.

Otizmli ¢ocuklarla birlikte

Tekfen Vakfi, Tiirkiye’de sayilarinin
125 bin civarinda oldugu tahmin edilen,
buna karsin sadece 21 bininin 6zel
okullara gidebildigi otizmli ¢ocuklarin

Tekfen Vakfi bugiine
kadar 2000’in ilizerinde
ogrencinin mezun
olmasinda katkida
bulunmustur.

Tekfen Vakfi Yonetim Ekibi

Soldan saga:

Dori Kiss Kalafat
Yénetim Kurulu Uyesi
Nahit Akarkarasu
Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Vahide Gigin
Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. M. Ercan Kumcu
Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Ahmet ipekgi
Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Tekfen Vakfi sanat

alanmda gelecek vaat
eden geng yeteneklere de
destek saglamaktadir. Geng
viyolonselist Unlii Franstz
viyolonselist Gautier
Capucon’un, yilda sadece
6 yetenekli miizisyenin kabul
edildigi Viyolonsel Ustiin
Yetenek Smifi’na kabul edilen
Nil Kocamangil, Fransa’daki

lisansiistii egitimine
Tekfen Bursu ile ,

devam etmektedir.

egitim ihtiyaglarina yonelik olarak, 2014
yilinda Tohum Otizm Vakfi’nin isbirligiyle
Adana Ceyhan’da Ozel Egitim Uygulama
Merkezi’ni hizmete agmustir. Tekfen Vakfi,
2015 yilinda da Otizm Farkindalik Giinii
vesilesiyle Ceyhan’daki 6grencilerini

unutmamig ve bu 6zel giinii, Uygulama
Merkezi’nde ¢ocuklar ve 6gretmenleri
ile birlikte kutlamustir. Tekfen ayrica,
kamuoyunun dikkatini otizme ¢ekmek
icin ABD’de Autism Speaks orgiuitii
tarafindan baglatilan ve butun dinyada
ilgi goren “Mavi Isik Yak” (Light It Up
Blue) kampanyasina da destek vererek, 2
Nisan gecesi Tekfen Tower’t mavi igikla
aydinlatmistir.

Team Turkey sponsoriugu

Tekfen Vakfi, Ingilizce Konusanlar
Dernegi (The English-Speaking Union -
ESU) tarafindan diizenlenen Diinya Liseler
Miinazara Sampiyonasi’nda Turkiye’yi
temsil eden Team Turkey’in 2015 yili
etkinliklerinin destekg¢isi olmustur.
Turnuvayi diizenleyen ESU, tiim diinyada
50’yi agkin tilkede faaliyet gosteren egitim
odakli bagimsiz bir dernektir. I. Diinya
Savagi’nin ardindan, bir daha savas
olmamast igin Ingilizce dilini yayarak
insanlarin birbirini daha iyi anlamasini
saglamak amaciyla kurulan ESU,
Ingilizcenin diinyada giderek daha fazla
paylagilan bir dil oldugu giiniimiizde,

gencler arasinda kiuresel bir diyalog
ve kargilikli anlayis ortami yaratmayi
amaclamaktadir.

EnterPrize Girisimcilik Yarismasi
sponsorlugu

Tekfen Vakfi, Bogazigi Universitesi Isletme
ve Ekonomi Kuliibii tarafindan 2015’te
ikincisi duzenlenen girigimcilik yarigmasi
EnterPrize’in glimig sponsorlari arasinda
yer alarak, genclere duydugu guveni bir
kez daha gostermistir. Girigimei genglerin
fikirlerinin etik, pazar potansiyeli, finansal
getiri, surdurulebilirlik, sosyal etki,
yenilik¢ilik ve katma deger gibi kriterlere
gore degerlendirildigi yarismaya Turkiye
¢apinda 296 basvuru olmusg, kazanan ilk
3 proje nakit 6dile ek olarak Silikon
Vadisi’ne giderek yatirimcilar karsisinda
sunum yapma gansi kazanmustir.

Kiiltiir-Sanat

Tekfen Filarmoni

1992 yilindan bu yana 6nemli bir kultiir
elcisi olarak yurtiginde ve yurtdisinda
konserler veren Tekfen Filarmoni
Orkestrasi, Tekfen’in kiiltiir ve sanat
alanindaki en 6nemli toplumsal
katkilarindan biridir. Baslangicta
Karadeniz bolgesinde yer alan 11 tilkeden
sanat¢inin katilimiyla bir oda orkestrasi
olarak kurulan, daha sonra Hazar Denizi
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ve Dogu Akdeniz iilkelerinin de dahil
edilmesiyle 23 iilkenin muzisyenlerini bir
araya getiren Tekfen Filarmoni Orkestrasi,
¢ deniz arasinda dostluk koprisi kuran
bir kiltir mozayigidir. Orkestranin bolge
tulkelerinin yerel enstrimanlarina da yer
veren Ozel repertuvari, bu mozaige 6zgiin
bir deger kazandirmaktadir.

Tekfen Filarmoni, 6 Subat Cuma ginii
Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi’nda
verdigi yilin ilk konserinde, Singapurlu
konuk sef Darrell Ang yonetiminde tinlii
piyanist Elena Bashkirova’ya eslik etmistir.
Orkestra, yilin ikinci konserini ise 30
Kasim gecesi Yasar Kemal’e Saygi
temsiliyle vermistir. Ingiliz konuk sef
James Judd yonetiminde izleyicilere
Yasar Kemal’in derledigi agitlardan Zulfu
Livaneli’nin Yer Demir Gok Bakir’ina,
Gara Garayev’den Adnan Saygun’a,
Teneke Operasi’ndan 1dil Biret yorumuyla
Beethoven’a uzanan, yerelle evrenselin
bulustugu zengin bir program sunan
konser, Dogan Hizlan tarafindan

“Yagar Kemal’in muizik anlayiginin bir
tur ses haritas1” olarak nitelendirilmigtir.
Konserde, Yasar Kemal’in Teneke adli
eserinden yola cikilarak bestelenen ve
2007 yilinda, operanin mabedi olarak
bilinen Milano’daki La Scala’da
sahnelenen Teneke operasindan kesitler,
Tekfen Filarmoni tarafindan Tirkiye’de
ilk kez seslendirilmistir.

14. istanbul Bienali

Tekfen Vakfi, IKSV tarafindan 2015
yilinda 14.sii gerceklestirilen Istanbul
Bienali’nde, “Bienal Biiyiikada’da”
destekgileri arasinda yer almistir. 36 farkl
mekana yayilan “TUZLU SU: Diigtince
Bicimleri Uzerine Bir Teori” baglikli
Bienal’de 80’in Gizerinde katilimcinin
1.500’un tizerinde eseri yer almistir.

Her yil daha da fazla izleyiciye ulasararak
diinya kiiltiir-sanat ajandasinda 6énemli bir
yer edinen Istanbul Bienali, 2015°te rekor
izleyiciyle 545.000 ziyaret¢iye ulagmigtir.
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Ziyarettepe

Tekfen Vakfi, kulttirel mirasin
korunmasina yonelik olarak, Diyarbakir
ilindeki Ziyaret Tepe Hoyugu arkeolojik
kazilarina olan destegini siirdiirmektedir.
Geg Asur Donemi’nde Dicle bolgesindeki
eyalet merkezlerinden biri olan
Tushan’in kalintilarina ev sahipligi yapan
Ziyaret Tepe’nin 2014 yilinda biten

kazi ¢alismalari, Tekfen’in katkisiyla
kapsamli bir kitabin dontisturiilecek olup,
2015 yilinda kitabin yayin hazirliklarina
baslanmustir.

Sirdiiriilebilir Kalkinma

Soma Mikrokredi Subesi faaliyette
Tekfen Vakfr'nin, 2013 yilinin Mayis
ayinda Soma’da meydana gelen maden
faciasinin ardindan, bolgede alternatif
gecim kaynaklari yaratilmasina katki
saglamak amaciyla vermeye basladigi
mikrokredi destegi, 2015 yilinda
sahiplerine ulagsmaya devam etmistir.
Tirkiye Grameen Mikrofinans
Programi kapsaminda 17 Kasim 2014
tarihinde hizmete giren Tekfen Vakfi
Soma Mikrokredi Subesi’nden 20135 yili
sonuna kadar mikrokredi alan kadin
sayist 300’e ulagmustir.

Tekfen Grubu, program kapsaminda
mikrokredi kullanan kadinlara pazar
yaratilmasi i¢in de kendi imkanlarini
seferber etmektedir. Tekfen’in Kurucu
Onursal Bagkani Ali Nihat Gokyigit’in
Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi’nde
6.’s1 duzenlenen Ertugrul Firkateyni
kazasinin gehitlerini anma etkinligi
sirasinda katilimcilara Somali kadinlarin
yaptigi t1g oyasi sakura cigekleri
armagan edilmis, Ramazan Bayrami’nda
tiim Tekfen ¢aligsanlarina Somali
kadimnlarin yaptg cilek regelleri hediye
edilmistir. Halen Soma’nin merkezinde
yuriitiilen ¢alismalarin, 2016 yilinda
ozellikle maden kazasindan etkilenen
koylere de tasinmasi planlanmaktadir.

Tekfen Vakfi Soma
Mikrokredi Subesi’nden
2015 yili sonuna kadar
mikrokredi alan kadin
sayisi 300’e ulasmistir.

Tekfen Filarmoni, Tiirk

edebiyatimmn biiyiik ustasi
Yasar Kemal’i 30 Kasum
2015 taribinde notalarla ands.
Dogan Hizlan tarafindan
“Yasar Kemal’in miizik
anlayigimin bir tiir ses baritast”
olarak nitelendirilen konser
progranunda, Yasar Kemal’in
Teneke adli eserinden yola
ctkilarak bestelenen ve 2007
yilinda, operanm mabedi
olarak bilinen Milano’daki
La Scala’da sabnelenen
Teneke operasmdan kesitler,
Tekfen Filarmoni tarafmdan
Tiirkiye’de ilk kez ,

seslendirilmistir.
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Tekfen Vakfi, 2015 yilinda
egitim, kiltdr-sanat ve
sdrdUrdlebilir kalkinma
alanindaki ¢alismalarina
adirlik vermistir.
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Tekfen Holding Kurumsal
isler Yonetim Ekibi

Soldan saga:
Hakan Diindar
Denetim Mudura
Dog¢. Dr. Osman
Reha Yolalan
Baskan Yardimcisi,
Kurumsal isler
Caglar Giilveren
Yatirimet iliskileri ve
Kurumsal Yénetim
Koordinatér

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Murat Gigin

Yonetim Kurulu Bagkan:
ve Murahhas Aza

1952 Istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradford’da Insaat ve Yap1 Miihendisligi
Bolimi'nde 1974 yilinda, yuksek lisans egitimini
University of London Makine Muhendisligi Bolumi’nde
1975 yilinda tamamlamig, 1976 yilinda ise University
College London’dan Okyanus Miuhendisi diplomasi
almustir.

Gigin, Tekfen Ingaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde insaat mithendisi olarak baglamig, 1983’te
Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Bolimi'nde ve ¢esitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel
Midiir Yardimeiligi gorevine atanan Gigin, 1988-1998
yillart arasinda Tekfen Ingaat Genel Miidiirliigii gorevini
yurutmiig ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhiit Grubu
sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1998-
2015 yillar1 arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Murat Gigin, 7 Mayis 2015 tarihinde
Tekfen Holding Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu Baskanligina getirilmisgtir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve
Sanayi Yatirimlar: Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen
Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S., Maxlines Maksimum Lojistik Hizmetleri
A.S., Viem lletisim Yayimncilik Reklam Turizm Hizmetleri
Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim
Gida Hayvancilik ve Turizm Tagimacilik Ithalat [hracat
Ingaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim Hayvancilik
Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endiistriyel
Agac Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S., Temar1 Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Aza olarak gorev yapmaktadir. Gigin, ayni zamanda
ANG Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimecisidir.

Gegmiste gesitli sivil toplum orgutlerinde gorev yapan
Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlari ve
Offshore Muteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) Baskanligini
yiurutmiis olup, halen TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu
Uyesi ve Akmerkez GYO, KMD (Kategori Magazacilig
Dernegi), EDRA (European DIY - Retail Association) ve
GHIN (Global Home Improvement Network) Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Cansevil Akcaglilar

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Murahhas Uye

1930 Istanbul dogumlu Cansevil Akgaghlar, 1950 yilinda
Turk Egitim Dernegi Ankara Koleji’nden mezun olmustur.

1979-2006 yillar1 arasinda Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini iistlenen Cansevil Akgaglilar,
2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini surdiirmektedir.

Ali Nihat Gokyigit
Yonetim Kurulu Uyesi

1925 Artvin dogumlu A. Nihat Gokyigit, lisans egitimini
1946 yilinda Robert Kolej’de, yiiksek lisansini 1948
yilinda Michigan Universitesi’nde Insaat Miihendisligi
dalinda tamamlamigtir.

1956 yilinda, ortaklar: Feyyaz Berker ve Necati Ak¢aghlar
ile birlikte Tekfen’in niivesi olan FNN Misavir
Miihendislik firmasini kuran Gokyigit, o tarihten itibaren
Tekfen’in 50’yi agan grup sirketinde Yonetim Kurulu
Uyeligi veya Baskanlik gorevlerinde bulunmustur. A.
Nihat Gokyigit, 2015 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevinden ayrilarak, Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi ve karariyla ortagi Feyyaz Berker

ile birlikte Kurucu ve Onursal Bagkan sifatini almistir.

Diinyanin en buiytik 6grenci teskilatt AIESEC-Ttuirkiye’nin
35 yil siireyle Danigmanlar Yiiksek Kurulu Bagkanhigini
yapan Gokyigit, TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is Adamlar:
Dernegi) ve DEIK (Dis Ekonomik ligkiler Kurulu)
Kurucu Uyesi olup, 1988-2005 yillart arasinda DEIK ve
1985-1987 yillart arasinda TUSIAD Yoénetim Kurulu
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tiyeliklerinde bulunmustur. 10 yil siireyle DEIK
biinyesinde Tiirk-BDT Is Konseyleri Bagskanligi ve
Karadeniz Is Konseyi’nde Tiirkiye Temsilciligi gorevlerini
ifa eden Gokyigit, Giircistan ve Kirgizistan Istanbul
Fahri Konsolosu ve Giircistan onursal vatandagidir.
Halen, DEIK Seref Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

A. Nihat Gokyigit, CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi) ve TEMAnin (Turkiye Erozyonla Miicadele,
Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi)
Kurucu Onursal Bagkanr’dir. TEMA Vakfr’'nin cevre,
dogal varliklari koruma ve kirsal kalkinmaya yonelik
ilk projelerini ve sponsorlugunu tstlenerek harekete
gecirmistir. Bunlardan Camili Beldesi Siirdiiralebilir
Kalkinma Projesi, 2002 Johannesburg Diinya Zirve
Konferansi’nda (World Summit on Sustainable
Development) odiile layik gortulmistiir.

Kendi adini tasiyan ANG Vakfi araciligiyla, esinin
anisina Istanbul’da 50 hektarlik bir alan iizerine Nezahat
Gokyigit Botanik Bahcesi’ni (NGBB) kuran A. Nihat
Gokyigit, ayni zamanda diinya barigina hizmet eden
onemli kiltur faaliyetlerinden biri olan Tekfen Filarmoni
Orkestrasi’nin kurucusudur.

Gokyigit’e Akdeniz Universitesi tarafindan Cevre

Hizmet Odiilii; Cukurova, Bogazici ve Gazi Osman Pasa
Universiteleri tarafindan Fahri Doktora unvani verilmistir.
1997 yilinda T.C. Cumhurbaskanlig: Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi ve 2010 yilinda T.B.M.M. tarafindan Ustiin
Hizmet Odiilii ile 6diillendirilen A. Nihat Gokyigit, 2009
yilinda Ernst& Young tarafindan Schwab Foundation
Social Entrepreneur of the Year (Yilin Sosyal Girigimcisi)
odulune layik goriulmustiir.

Dog. Dr. Ahmet ipekgi
Yonetim Kurulu Uyesi

1944 Istanbul dogumlu Ahmet Ipekgi, 1968 yilinda
Iktisadi Ticari [limler Akademisi’nde lisans egitimini,
1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde
doktora egitimini tamamlamistir. 1977 yilinda
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde dogentlik
unvanini almustir.

1968 yilinda Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nde asistan
olarak baslayan Ipekci, daha sonra kariyerine Istanbul
Teknik Universitesi’nde devam etmis ve 1972 yilinda
doktor asistan olmugtur. 1977-1982 yillar1 arasinda
ogretim iiyeligi yapan Ipekci, 1982 yilinda Tekfen Ingaat
ve Tesisat A.S.’ye Mali ve Idari Isler Genel Miidiir
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Yardimcist olarak katilmig ve bu gorevini 1992 yilina
kadar devam ettirmistir.

1992 yilinda Tekfen Taahhiit Grubu biinyesindeki
HMB’de (Almanya) Yonetim Kurulu Uyesi olan Ipekgi,
1994 yilinda Tekfen Holding’in Finansman
Koordinatorlugiine atanmistir. 2000-2013 yillari arasinda
Yatirim ve Hizmet Sirketlerinden sorumlu Tekfen Holding
Baskan Yardimcihig1 gérevini yiiriiten Ipekgi, 2013
itibariyle Tekfen Holding Danigmani olup basta Tekfen
Insaat ve Toros Tarim olmak iizere bir¢ok grup sirketin
Yoénetim Kurulu Uyesidir. Ahmet Ipekgi, Nisan 2014
itibariyle Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

Dr. M. Ercan Kumcu
Yonetim Kurulu Uyesi

1955 Istanbul dogumlu Ercan Kumcu, lisans egitimini
1977 yilinda Bogazici Universitesi Iktisat Boliimi’nde
tamamlamig ve 1983 yilinda Boston College Iktisat
Boliimii’nden doktora derecesini almistir. Kumcu, ABD’de
Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton’da 6gretim gorevlisi
olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi
ve finans dersleri vermistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasr’'nda once misafir arastirmaci, kisa bir siire Genel
Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillari arasinda Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

1995-2008 yillar1 arasinda Tekfenbank’ta (Eurobank
Tekfen) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve daha sonra
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Kumcu, halen
Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikasi iizerine ders
vermekte olan Ercan Kumcu’nun bugiine kadar ¢ok sayida
makalesi yayimlanmugtir. Kumcu, “Istikrar Arayisglar1”,
“Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile birlikte),
“Ekonomi Politikasi: Teori ve Turkiye Uygulamasi” (Mahfi
Egilmez ile birlikte), “Kadin Matematikgiler” ve “Krizler,
Para ve Iktisatgilar” adli kitaplarin sahibidir.

Erhan Oner
Yonetim Kurulu Uyesi, Bas Danisman

1946 Izmir dogumlu Erhan Oner, 1968 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde
lisans egitimini ve 1969 yilinda University of Miami
Makine Miuhendisligi Bolumi’nde yiiksek lisans egitimini

tamamlamis, ardindan 1969 yilinda University of
Texas’ta Boru Hatti Mithendisligi dalinda ve 1973 yilinda
Cornell Universitesi'nde yonetim sertifika programlarina
katilmgtir.,

Kariyerine 1969 yilinda Tekfen Ingaat’ta Proje Miihendisi
olarak baglayan Erhan Oner, 46 yillik siirecte birgok Grup
Sirketinin Yonetim Kurulu’nda gorev yapmis ve Tekfen
Insaat ile Toros Tarim’in Genel Miidiirliik ve 2000-2013
yillart arasinda Grup Sirketler Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. Halen Holding Bag Danigsmani ve bazi Grup
Sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
surdirmektedir.

Uzun yillar Tiirkiye Giibre Ureticileri Dernegi ve Diinya
Giibre Ureticileri Birligi (IFA) biinyesinde gorev yapan
Oner, her iki kurulusun Bagkanlik gérevlerinde de
bulunmustur. Bir siire DEIK biinyesinde Tiirk-Ispanyol
ve Tiirk-Portekiz [s Konseyi Bagkanlik gorevlerini
yiiriitmiistiir. Tiirkiye ile Ispanya ve Tiirkiye ile Fas
arasindaki ekonomik iligkileri gelistirme caligmalari
nedeniyle 2004 yilinda Ispanya Krali tarafindan “Ispanya
Kraliyet Liyakat Nisan1” ve 2011 yilinda ise Fas Krali VI.
Mohammed tarafindan “Wissam Alaoui Kraliyet Nigani”
ile 6dullendirilmistir.

Sinan K. Uzan
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararasi Is Idaresi
Bolimi’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2012 yilinda Northwestern University Kellogg School
of Management’ta “Aile Isletmelerinin Yonetimi”
programina katilmugtir.

[s hayatina Los Angeles Kaliforniya’da miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networks’te baglayan Uzan, 2011-2012 yillar1
arasinda Isvigreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda
ise Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan
Proje Koordinatorii olarak gorev almigtir. 2012-2014
yillart arasinda New York merkezli ve diyabet hastalart
icin teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic
Supplies sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢alisan Sinan
K. Uzan, ayni zamanda internet teknolojisi tizerinde
yatirim faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya)
kurucusudur. Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine segilmistir.

Prof. Dr. Emre GOnensay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1937 Istanbul dogumlu Emre Gonensay lisans egitimini
1957 yilinda Beseri Bilimler alaninda, yiksek lisans
egitimini 1960 yilinda Columbia Universitesi Ekonomi
Bolimi’nde tamamlamigtir. Gonensay, 1965 yilinda

The London School of Economics Ekonomi Bolimii’nden
doktorasini almustir.

1964-1967 yillar1 arasinda The London School of
Economics Ekonomi Boliimii’nde ve 1967-1992 yillari
arasinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimii’nde
ogretim tyeligi yapan Emre Gonensay, 1971-1976 yillari
arasinda Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekanligi; 1980-1983 yillart arasinda Prof.
Sir Alan Walters ile Ingiltere Bagbakani Ekonomi
Danigmanhgi; 1992 yilinda Buyikelgilik ve Bagbakanlik
Bagdanismanhigi; 1993 yilinda Buytkelgilik ve
Cumhurbagkani Bagdanismanligi; 1994-1995 yillar
arasinda ise Buytikel¢ilik ve Ekonomi ve Petrol Boru
Hatt1 Politikalar1 Koordinasyonundan sorumlu
Basbakanlik Basdanigmanligi gorevlerinde bulunmustur.
1995 Genel Secimleri’nde milletvekili secilmis ve 1996
yilinda Disisleri Bakanligi gorevinde bulunmustur.

1999 Genel Secimleri’nde parlamentodan ayrilarak
danigmanlik yapmaya baglayan Emre Gonensay, Kog
Holding, Enka Holding, Chemical Mitsui Bank ve
Caspian Energy Inc. gibi seckin sirket ve bankalarinda
ust duzey yonetici, danigman ve yonetim kurulu tyeligi
yapmuistir. Bir donem Turkiye’nin cesitli gazetelerinde
kose yazarhigi da yapan Gonensay’in makro ekonomi,
uluslararasi iktisat politikalari, bankacilik, iktisat
politikasi ve para kurami tizerine Ttiirkiye icinde ve
disinda bilimsel icerikli yayinlari bulunmaktadir.

Disigleri Bakanligi tarafindan 2003 yilinda Avrupa Birligi
adina Onursal Biylkelgi olarak atanan Emre Gonensay,
2004 yilindan bu yana Isik Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde Ekonomi Profesort olarak gorev
yapmaktadir.

Emre Gonensay, 2011°den bu yana Tekfen Holding

Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak gorev
yapmaktadir.
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Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1942 Ankara dogumlu A. Celik Kurtoglu, 1965 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmug ve ayni tniversitede akademik kariyerine
baslamistir. Cambridge Universitesi’nden lisansiistii
derecesi alan, Yale Universitesi’nde ise doktora sonrasi
calismalar yapan Kurtoglu, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’ndeki Iktisat Profesorliigii gérevinden 1995
yilinda emeklilige ayrilmig, 1997-2006 yillari arasinda
ise Galatasaray Universitesi’nde ders vermistir.

Bir donem T.C. Disigleri Bakanhigi’na uluslararasi
ekonomik iligkiler konularinda danigmanlik hizmeti
veren Kurtoglu, 1983-86 yillar1 arasinda Iktisadi Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Kalkinma Merkezi’nde
aragtirma yoneticisi olarak gorev yapmustir. Kurtoglu,
European Roundtable of Industrialists (ERT) adli
kurumda 1994 yilinda Jak Kamhi’nin danigsmani olarak
basladig1 calismalarini daha sonra Biilent Eczacibas’’nin
uyeligi doneminde stirdirmustur.

1987 yilinda Dig Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun (DEIK)
kurulusunda gorev alan Kurtoglu, 1995 yilina kadar bu
kurumun Direktorlugtint tstlenmistir. 1992 yilindan
itibaren Karadeniz Ekonomik Isbirligi Is Konseyleri Genel
Sekreteri, daha sonra 2008 yilina kadar DEIK Y6netim
Kurulu ve Icra Kurulu iiyesi olarak gérev yapmistir.

1995 yilinda Global Menkul Degerler A.S.’de gorev alan
Kurtoglu, 1999 yilinda Kurdoglu Danismanlik A.S.’yi,
2003 yilinda ise “iyi sirket” Danigmanlik A.S.’yi kurarak
strateji, is gelistirme ve finansman konularinda
danigmanlik hizmeti vermeye baslamistir. Kurtoglu,
ayrica 2000-2007 yillar1 arasinda Mitsui Trading
Company Tiurkiye’nin damismanligini yapmustir.

A. Celik Kurtoglu 2001 yilinda, “sirket biiytime
stratejileri, ig geligtirme ve finansman” konularinda
hizmet vermek tizere Kurdoglu Danismanlik A.S.’ni
kurmug daha sonra bu sirketin unvani Celik Kurtoglu
Danigmanlik A.S. olarak degismistir. A. Celik Kurtoglu,
2003 yilinda kurumsal yonetim alaninda uzmanlagsan
“iyi sirket” Danmigmanlik A.S.’ni kurmustur. Kurtoglu,
danigmanlik faaliyetini Celik Kurtoglu Danigmanlik
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Simon-Kucher &
Partners Strateji Danismanlar Ltd. Sti Mudurler Kurulu
Baskani olarak stirdiirmektedir.

A. Celik Kurtoglu, 2001 yilinda TMSF biinyesine alinan

9 bankanin Yonetim Kurulu Uyesi olarak, 2002-2007
arasinda ise Tekfenbank Yénetim Kurulu Uyesi olarak
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gorev yapmustir. 2007-2008 doneminde TEMA Vakfi
Yonetim Kurulu Bagskanligini tistlenen Kurtoglu, Mayis
2012’den bu yana Tekfen Holding Yo6netim Kurulu’nda
Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir.

Cigdem Tiiziin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 Ankara dogumlu Cigdem Tuztun, TED Ankara
Koleji’nden 1971 yilinda ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nden 1975 yilinda mezun olmus,
ekonomi alanindaki lisansiistii caligmasini da ayni
fakiiltede tamamlamugtir.

1975-78 yillar1 arasinda Maliye Bakanlhigi Gelirler Genel
Muduarlugi’nde gelir uzmani olarak, 1978-88 doneminde
ise Devlet Planlama Teskilati’nda sirasiyla ikili ekonomik
iliskiler ve Avrupa Ekonomik Toplulugu konularinda
uzman ve yonetici olarak ¢aligan Tuiztin, 1987 yilinda
Avrupa Toplulugu’na tam uyelik bagvuru ¢aligmalarini
yuriten ekipte yer almistir.

Cigdem Tiiziin, 1988 yilinda Dig Ekonomik Iligkiler
Kurulu‘nda (DEIK) Direktor Yardimcisi olarak goreve
baslamig ve 1995-2006 yillari arasinda ayni kurulusta
Direktor olarak gorev yapmigtir. 2006 yilindan beri dis
iligkiler konusunda danigsmanlik ve yazarlik yapan
Tuztin’un kurumsal tarih alaninda da ¢aligmalar
bulunmaktadir. Cigdem Tiiztuin, 2014’ten bu yana Tekfen
Holding Yo6netim Kurulu’'nda Bagimsiz Uye olarak gorev
yapmaktadir.

Zekeriya Yildirhm
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1944’te dogan Zekeriya Yildirim, Dariigsafaka Lisesi’nden
1962’de mezun olmus ve Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nden lisans, Vanderbilt Universitesi’nden (ABD)
yuksek lisans derecelerini almigtir.

Kariyerine maliye mufettis muavini ve mufettisi olarak
Maliye Bakanhigi’nda baslayan Yildirim, 1977°de goreve
basladigi T.C. Merkez Bankasi’nda uluslararasi finans
konusunda uzmanlasmis ve ekonominin serbest rekabete
ve diga acilma siirecinde aktif rol almistir. 1987°de Baskan
Vekili iken Merkez Bankasi’ndaki gorevinden ayilmigtir.

Bir dénem Dogus Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi ve Icra Komitesi Bagkanligi yapan, ayrica Dogus
Grubu’na bagli sirketlerin ve diger 6zel sektor

kuruluglarinin yonetim kurullarinda baskanlik ve tiyelik
gorevlerinde bulunan Yildirim, yerli ve yabanci
kuruluglara da damigmanlik yapmistir. Zekeriya Yildirim,
halen 6nde gelen yerli ve uluslararasi sirketlere 1998’den
bu yana kurumsal finansman, yonetim ve strateji
alanlarinda danigmanlik veren Yildirim Danismanlik
Hizmetleri A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Ayrica stis bitkileri tiretiminde faaliyet gosteren Ada Plant
A.S.de ortakligi bulunan Zekeriya Yildirim, Ada Plant
A.S. ile bankalara ve finans kuruluslarina tapu islemlerinde
hizmet ve danigmanlik veren FU Gayrimenkul Yatirim
Danigmanlik A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanidir. 2008-
2012 yillarinda FU A.S.’nin ortagi ve Yonetim Kurulu
Uyesi, ve 2008-2010 yillarinda Dogan Holding’in

Yonetim Kurulu Uyesi olan Yildirim, 2012 yilindan bu
yana Sabanci Holding’de Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

DEIK biinyesinde 13 yil boyunca Tiirk-Hollanda Is
Konseyi Bagskanligini yurtten Zekeriya Yildirim, 2007-
2013 arasinda Dariissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu
Bagkanligini yapmis olup, halen Dartigsafaka Cemiyeti
Yiiksek Danisma Kurulu Bagkanhigi gorevini
siirdiirmektedir. Ayrica, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Baskanlik Divani Uyesi, Ayhan Sahenk Vakfi Miitevelli
Heyeti Uyesi, Egitim Goniilliileri Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyesi ve Finans Diinyas: Yayin Kurulu Bagkanidir.

Zekeriya Yildirim, 2013 yilindan bu yana Tekfen

Holding Yénetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak
gorev yapmaktadir.

Qst YoOnetim
Ozgecmisleri

Osman Cengiz Birgili
Tekfen Grup Sirketler Bagskani, CEO

1951 Istanbul dogumlu Osman Birgili, 1978 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi, Insaat Miihendisligi
Boliimii’nden mezun olmustur.

Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. biinyesinde ingaat
mithendisi olarak ¢alismaya baglayan Birgili, 1998 yilina
kadar cesitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra 1998
yilinda Tekfen Insaat Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine
gelmistir. 2005-2013 yillar1 arasinda Tekfen Ingaat
Kidemli Genel Mudur Yardimciligi gorevini yurtiten

Birgili, Tekfen Holding’in 2007 yilindaki halka arz
surecinde aktif gorev almigtir.

11 Mayis 2013 tarihi itibariyle Tekfen Holding Grup
Sirketler Bagskanligi gorevine getirilen Birgili, ayni
zamanda Tekfen Insaat, Tekfen Imalat, Tekfen
Miihendislik ve Toros Tarim sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi ve HMB AG sirketinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmaktadar.

Osman Birgili, Tekfen Insaat’1 temsilen 2011-2012
yillar1 arasinda Uluslararasi Boru Hatti Miiteahhitleri
Birligi’nin(IPLOCA) dénem baskanligini yapmusgtir.

Do¢. Dr. Osman Reha Yolalan
Tekfen Holding Bagkan Yardimcisi,
Kurumsal Isler

1961 Istanbul dogumlu Osman Reha Yolalan, 1984
yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Muhendisligi’nde lisans egitimini, 1987 yilinda Bogazigi
Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii’nde yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda Kanada’da
Université Laval’da Yonetim Bilimleri alaninda doktora
derecesini alan Yolalan’a, 2000 yilinda T.C.
Universitelerarasi Kurul tarafindan Yoneylem Arastirmasi
Ana Bilim Dalinda Universite Dogenti unvani verilmistir.
Ayrica, 1993 yilindan bu yana Bogazici, Marmara ve
Sabanci Universitelerinde ekonomi ve finans alaninda
yart zamanli 6gretim gorevlisi olarak lisans, yiiksek lisans
ve doktora dersleri vermektedir.

Yolalan, 1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda Stratejik
Planlama Grubu’nda uzman olarak profesyonel is
yasamina baglamigtir. 2000-2004 yillar1 arasinda Finansal
Analiz ve Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir
Yardimeiligi, 2004-2005 yillari arasinda ise Yapi ve Kredi
Bankasi Genel Mudiirligii gorevini tistlenmigtir. Yolalan,
ayni zamanda, bankanin yurtici ve yurtdigi mali
istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu’na 2006 yilinda 6nce
Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ardindan da
Tekfen Holding’in halka arz projesinin gergeklestirilmesi
amaciyla katilmistir. O yildan bu yana, Tekfen Holding
Kurumsal Islerden sorumlu Bagkan Yardimcihigi gorevini
yurutmektedir. Ayrica yine 2006 yilindan bu yana cesitli
Tekfen Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
da gorev almaktadir.
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Tekten Grup Sirketleri

Tekfen Holding

(370.000.000 TL)

TEKFEN TURIiZM
(50.000 TL)

%100

AKMERKEZ
LOKANTACILIK
(100.000 TL)

%30,50

UCGEN BAKIM VE
YONETIM
(50.000 TL)

%27.45

TEKFEN ENDUSTRI
(28.600.000)

%100

Belpa
(100.000 TL)

%94.25

Tiimteks

TSKB A.S.
Akcansa

Turcas

Sinai ve Mali Yat

100 TEKFEN 2015

TEKFEN EMLAK GEL.

(1.000.000 TL)

%100

TEKFEN RONESANS
ADI ORTAKLIGI
(50.000 TL)

%50

AKMERKEZ GMYO.
(37.264.000 TL)

%10,79

TEKFEN GMY
(12.500.000 TL)

%99,98

FLORYA GMY A.S.
(53.471.724 TL)

%50

TEKFEN SIGORTA
(1.610.000 TL)

%99,98

TEKFEN INT.
FIN & INV S.A.
(131.300.000 $)

%100

TST INT’L TRAD. LTD.

(10.000 $)

%100

PETROFERTIL TRAD.
(10.000 $)

%100

TSTINT’L
(10.000 GBP)

%100

INDUST. SUPPLY
(10.000 $)

%100

PETROFERTIL SHIP.
(10.000 $)

%100

PAPFEN L.L.C
(7.944.706.000 SUM)

%100

TEKFEN CONSTR.
(10.003 $)

%100

CENUB TiKiNTI
(1.323.694 AZN)

%51

TEKFEN INT’L
(7500 GBP)

%100

HMB
(35.000.000 €)

%100

ANTALYA STUD.
(5.250.00 TL)

%99,99

TOROS TARIM
(700.000.000 TL)

TEKFEN INSAAT
(100.000.000 TL)

Taahhut
Tarimsal Sanayi
Emlak Gelistirme
Diger Faaliyetler

Konsolidasyona dahil
edilmeyen sirketler

%99,98

TOROS GEMi
(650.000 TL)

%100

HISHTIL-TOROS
(9.733.052 TL)

50%

TOROS TERMINAL
(50.000 TL)

%100

TOROS TARIMSAL
URUNLER PAZ.
(7177:896,67 TL)

%100

TAGAS
(220.220 TL)

%100

TAYSEB
(2.700.000 TL)

%100

ASBAS
(495.000 TL)

%10

MESBAS
(5402160 TL)

%9,56

BLACK SEA
(2100.000 TL)

%30

%99,99

TEKFEN MUHENDISLIK
(1.000.000 TL)

%100

TEKFEN IMALAT
(30.000.000 TL)

%99,94

GATE iNSAAT
(50.000 TL)

%50

TEKFEN IMPRESIT

%100

GAMA TEKFEN TOKAR

35

AZFEN
(276.885 AZN)

%40

N.C.C. BV.
(20.000 €)

%50

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

%70,65

WETREGEY
OZDEMIR

%25

TEKFEN TML

%66,66
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2015 Yili Kurumsa
Yonetim llkeler:

Uyum Raporu

Bolim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Kokl degerlere ve glicli kurumsal temellere sahip olan
Tekfen Grubu, basarili is uygulamalarini devam ettirmek
ve hem mevcut hissedarlarina hem de potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak Tekfen hisselerini cazip

bir yatirim araci haline getirmek i¢in 6nemine inandig
kurumsal yonetim anlayisina sadakatle uymaktadir.
Halka acildigi 2007 yilindan 6nce de yonetimi, ortaklari,
¢alisanlari ve iliskide oldugu tigtincti sahislarla iligkilerini
duzenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine kurmusg
olan Tekfen Grubu, bu baglamda SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni tam olarak benimsemekte ve bu ilkelerin dogru
bir sekilde uygulanmasi yonunde gerekli 6zeni
gostermektedir. Tekfen Grubu, pay sahiplerinin ve diger
tim paydaslarinin menfaatlerini esit seviyede korumakta
ve pazardaki degerini en ust diizeye ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Ote yandan, Tekfen Grubu kurumsal
yonetim alanindaki yeni yaklagimlari ve diizenlemeleri
yakindan izlemekte, kendisini bu alandaki degisimlere

en hizli ve mikemmel sekilde uyarlamaya 6zen
gostermektedir. Bu ¢ercevede, SPK tarafindan 2014 yili
basinda yayimlanan yeni Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamam
Tekfen Grubu’nda uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu
tutulmayan ilkelerin pek ¢ogu da, yukarida ifade edildigi
gibi esasen Tekfen’de yillar iginde yerlesmis olan ihtiyath
yonetim felsefesi ile ortiigen hususlar oldugu igin, bunlar
da Grubumuz tarafindan buyiik 6l¢tide benimsenmistir
ve uygulanmaktadir.
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Boliim 1l
Pay Sahipleri

2.1 Yatinmci iliskileri Bliimii

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi
konusunda faaliyet gostererek Yonetim Kurulu ile mevcut
ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi
ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumlu olarak buna
iligkin gerekli islemlerin ylrtitiilmesi gorevi Yatirimer
Mligkileri ve Kurumsal Yonetim Koordinatorliigii
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu birim, Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne ve ayrica Kurumsal Iglerden Sorumlu
Holding Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Reha Yolalan’a

bagli olarak ¢alismaktadir.

Yatirimar lliskileri Boliimii’niin iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir:

Yatirimai lliskileri ve Kurumsal Yénetim Koordinatorii:
Caglar Gulveren, CFA

Tel: +90-212-359 34 20

Faks: +90-212-257 00 81
E-mail: cgulveren@tekfen.com.tr
veya investor@tekfen.com.tr

Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Yonetim Koordinatorii
Caglar Gulveren, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi (lisans numarasi: 700022) ile
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina (lisans
numarast: 200075) sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliiklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir. Bolim
tarafindan 2015 yili icerisinde yuriitilen faaliyetlerle
ilgili olarak hazirlanan rapor 3 Mart 2016 tarihinde
yonetim kuruluna sunulmustur.

2.1.1. Yatinmai iliskileri Boliimiiniin Gorevleri
Yatirimar Iligskileri Béliimii’niin mevzuattan gelen baslica
gorevleri asagidaki gibidir:

- Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile
diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli
ve guncel olarak tutulmasini saglamak;

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi
taleplerini yanitlamak;

- Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i duzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak;

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her turlt husus da dahil olmak tizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimluliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek;

Yatirimar liskileri Béliimii bu gorevlere ilave olarak
asagida yer alan faaliyetleri de yuriitmektedir:

- Internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iligkileri”
bolumunun icerigini duzenli olarak takip etmek
ve gerektiginde guncellemek;

- Holding ve Grup sirketlerinin tanitimina yonelik

olarak yatirimcilardan ve analistlerden gelen talepleri
degerlendirmek, gerektiginde bire bir gorusmeler yapmak
veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara
katilmak;

- Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tirli hususu
gozetmek ve izlemek, bu kapsamda Kamuyu Aydinlatma

Platformu’na yapilmasi gereken 6zel durum
acgiklamalarini hazirlamak ve gondermek;

- Analistler tarafindan hazirlanacak olan arastirma
raporlari i¢in analistlerin ihtiya¢ duydugu finansal ve
operasyonel verileri daha 6nce kamuya agiklanan bilgiler
kapsaminda ve ticari sir niteliginde olmamak kaydiyla
temin etmek, arastirma raporlarinin tam, dogru ve
giincel verilerden hareketle hazirlanmasini saglamak,

bu kapsamda hazirlanan analist raporlarini incelemek

ve takip etmek;

- Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan
telefon veya elektronik posta yoluyla gelen soru ve bilgi
taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi 6l¢tide yanit
vermek;

- Uger aylik dénemler itibartyla kamuya agiklanan
Finansal Raporlarin ilanini takiben yatirimei ve analistlere
yonelik olarak Sirket uist yonetiminin katiliminin da
oldugu telekonferans ve toplantilar1 organize etmek;

- Ilgili birimlerin de destegi ile ticer aylik faaliyet
donemleri itibariyla Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri
ve finansal durumuna iligkin detayli sunumlar hazirlamak;

- Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat
cercevesinde, igsel bilgilere erigimi olanlarin listesini
hazirlamak ve bu listenin guncelligini takip etmek;

- Merkezi Kayit Kurulugu biinyesindeki Kaydi Sisteme
dahil bilgilerin takibini yapmak.

2.1.2. Yatirimai iliskileri Boliimii’niin 2015 Yili Faaliyetleri
Sirketimiz sermayesinin halka a¢ik kisminin bir bolumu
yabanci kurumsal yatirimcilarin elindedir. Bu ¢ergevede,
bir¢ok mevcut ve potansiyel yabanci kurumsal yatirimci
ile bu tiir yatirimeilara raporlama hizmeti veren araci

2015 TEKFEN 103



Kurumsal Yonetim

kurum analistlerinden Sirketimiz hakkinda bilgi almak
amaciyla ziyaret talepleri ulagmakta, bu tiir taleplerin
Sirket tist yonetiminin de katilimi saglanarak olumlu
kargilanmasina ¢aba gosterilmektedir.

Bu kapsamda, 2015 yili icerisinde, katilinan konferanslar
harig, analist ve yabanci kurumsal yatirimeilarla 46 adet
bire bir goriisme ve ayrica 8 adet telekonferans
gergeklestirilmigtir. Bunun yaninda, yil igerisinde
yurtiginde ve yurtdiginda 8 konferansa katilinmig ve ti¢
kez de yurtdist “roadshow” organize edilmistir. Toplam
24 giin siiren toplantilarda yerli ve yabanci 113 kurumsal
yatirimcinin temsilcileri ile goriisme gerceklestirilmistir.

Ayrica, Sirketimizin tger aylik faaliyetleri ve finansal
sonuclarina iligkin olarak tim yatirimci ve analistlerin
katilimina agik 4 adet telekonferans diizenlenmis,
donemsel faaliyet sonuglariyla ilgili olarak Turkee ve
Ingilizce olarak hazirlanan “Yatirimer Sunumlari®na
Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Uger aylik
mali sonuclarin degerlendirildigi telekonferanslara katilim
bilgileri sirketimizin en az iki hafta 6ncesinden internet
sitesinde ilan edilmekte ve ayrica dagitim listemizde yer
almak istedigini belirten herkese e-posta yoluyla
gonderilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahibi ile Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Yénetim
Birimi’ne ulagan her turlt bilgi talebi, yatirimeilar
arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi
cercevesinde, ticari sir niteliginde veya hentiz kamuya
aciklanmamug bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle
yanitlanmaktadir.

Bunun yaninda, Sirketimiz internet sitesinde
(www.tekfen. com.tr) ayr1 bir boliim olarak yer alan
“Yatirimer Iligkileri” iizerinden Ingilizce ve Tiirkge
olarak yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak
bilgilendirmelerine yonelik her tiirli veriye
ulagilabilmektedir. Dénem igerisinde Sirketimiz
internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir bilgi veya
aciklamaya yer verilmemistir.

Pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal
mevzuatla duzenlenmis oldugundan, Sirketimiz Ana
Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmas: talebine iliskin
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde 0zel denetci tayinine iligkin olarak herhangi
bir talep olmamustir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2014 yili faaliyet sonuglarina iligkin finansal
raporlar 05 Mart 2015 tarihinde ilan edilmis, Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantist ise 15 Nisan 2015
tarihinde saat 14.00’da Biytiikdere Cad. No. 209, 4.
Levent-Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binasi
Konferans Salonu’nda gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantis’nin giindemi, gindemde yer alan
maddelerle ilgili detayli agiklamalarin yer aldig:
bilgilendirme dokiimani, yillik faaliyet raporu, mali tablo
ve raporlar, kir dagitim onerisi ve vekiletname 6rnegi
Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda,
Merkezi Kayit Kurulugsu’nun e-Genel Kurul sisteminde ve
Sirketimizin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) Genel
Kurul tarihinden en az t¢ hafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesini temsil eden hisse
senetlerinin tamami hamiline yazili olup, bu hisselerin
tamami kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet,
kanun ve Esas Sozlesme hiitkiimlerine uygun olarak ve
suresi igerisinde, vekaletname 6rnegi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde Tiuirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmigtir.

15 Nisan 20135 tarihli Olagan Genel Kurul toplantimiz
elektronik ortamda da katilim saglanarak, Sirketimizin
toplam 370.000.000 TL tutarindaki sermayesine kargilik
gelen 370.000.000 adet hisseden, elektronik ortamda
katilanlar dahil toplam 236.006.980,999 hissenin
katilimi ile %63,79 toplanti nisabi ile gerceklestirilmistir.

Toplantiya pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri
veya medyanin katihmi olmanmistir.

Sirketimizin esas sozlesmesinin 24’ tincti maddesine gore,
Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma iglemi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde vekaleten
kullanildigini belirten belgeler gosterilerek el kaldirmak
suretiyle veya elektronik ortamda oy toplanmasi yoluyla
yapilmaktadir. Toplantida her gindem maddesi ayr1 ayri
oylanmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul gtindemine ayr1 bir madde ilave
edilerek, 2014 yili ierisinde yapilan toplam 658.441,68
TL’lik bagis ve yardimlar ile bunlardan yararlananlar
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda isteyen ortaklarimiza
distincelerini aciklama ve soru sorma imkani taninmakta
olup, toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir

bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.
Diger taraftan, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin giindem, hazirun cetveli
ve toplanti tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin
edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlara Sirketimizin
internet sitesinden de (www.tekfen.com.tr)
ulasilabilmektedir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

2.4.1. Oy Haklan

Sirketimiz hisse senetlerinin halka arz islemlerinden once,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglamak iizere
Ana Sozlesmemizde yapilan degisikliklerle imtiyazh
paylar kaldirilmis olup, son durum itibariyla imtiyazli pay
bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede her payin bir oy hakki
bulunmakta olup, bu husus Sirketimizin Esas
Sozlesmesinde yer almaktadir.

Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu
haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
pay sahibi olmayan tglincii sahislara verdikleri vekalet
ile de kullanabilirler.

Sirketimiz sermayesinde kargilikli igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

2.4.2. Azinhk Haklar

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde, azinlik paylarinin
yonetimde temsiline veya birikimli oy kullanma
yonteminin kullanilmasina iligkin bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemiz uyarinca, Holding
sermayesinin en az %J5’ine sahip pay sahipleri, Yonetim
Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya ¢cagirmasini
veya karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme
koymasini isteyebilmektedir. Genel Kurulu toplantiya

davet eden %35 azinhigin mahkemeden yetki almasi
hakki saklidir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Turk Ticaret Kanunu;
Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) Duizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi
dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin “Kar
Dagitim Politikas1”, Yonetim Kurulu’nun 4 Nisan 2008
tarihli toplantisinda onaylanarak, 8 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimizin

bilgisine sunulmugtur. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi
Faaliyet Raporumuzda ve Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Ana s6zlesmemiz geregi, ayrilmasi gereken
yasal yukiimliliiklerden sonra ortaya ¢ikan dagitilabilir
karimizin en az %30’unun ortaklarimiza birinci kar

payi olarak dagitilmasi gerekmektedir. Kar dagitim
onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagl ortaklik
ve igtiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini
tamamlamasini takiben yasal streler dikkate alinarak,
Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iligskin karari tizerine
kamuyu aydinlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak
kamuya aciklanmaktadir. 15 Nisan 20135 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda 2014 yili
faaliyet donemine iligkin karin %80’i olan 40.000.700
TLlik bolimuniin dagitilmasina karar verilmis ve bu
karin dagitimi 25 Haziran 2015 tarihinde
gerceklestirilmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan
bir hitkiim bulunmamakta olup, Ana Soézlesmenin
6’nc1 maddesinde de pay devirlerine iliskin olarak
Sermaye Piyasasi mevzuatinin éngordugi sartlar
dahilinde herhangi bir kisitlama bulunmadigina dair
hikim yer almaktadir.

Boliim il
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.tekfen.com.tr olup,
internet sitesinin Yatirimcr Iligkileri baghg altinda
bulunan béliimde SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen hususlara kapsamli bir sekilde yer verilmektedir.
Ayrica, burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi acisindan Sirketimizin Ingilizce
internet sayfasinda da yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin,
kamuoyunun ve diger tum menfaat sahiplerinin
Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak sekilde ve Tiirk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda gerekli goriilen
detayda hazirlanmaktadir.
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Boliim IV
Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler
hakkinda i¢ yazigmalar, toplantilar, intranet ve internet
yoluyla, ayrica diizenlenen basin toplantilariyla ve verilen
demeglerle, yazili ve gorsel basin ile diger medya iletigim
araglari yoluyla bilgilendirilmektedir.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistler Sirketin finansal
raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger sunum ve
bilgilere Sirketin internet sitesinden ulagabilmektedir.

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi sebebiyle dogrudan
ticari faaliyetlerde bulunmamaktadir. Ancak Sirkete
bagli grup sirketlerinin faaliyet gosterdikleri alana gore,
sirketlerle iligkisi bulunan mugteriler, bayiler ve
tedarikgiler gibi menfaat sahipleri, yapilan bayi ve
egitim toplantilari ile kendilerini ilgilendiren hususlarda
bilgilendirilmektedir.

Calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlar ile bir
araya gelinerek, yoneticiler ile periyodik toplantilar
diizenlenerek ve intranet vasitasiyla yapilmaktadir. Baz1
onemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla tim
caliganlara iletilmektedir. Ayrica Tekfen Grubu, yonetici
ve ¢alisanlari arasinda cift tarafli bilgi akisina 6nem
vermekte ve bu akigin saglanmasi i¢in gerekli
diizenlemeleri yapmaktadir.

Sirketimizde, yasal diizenlemelere uyumun saglanmasi
ve bunun gozetimi Denetimden Sorumlu Komite’nin,
kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca
baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
sorumlulugundadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin girket yonetiminde yer almasina
iliskin herhangi bir model olusturulmamistir. Diger
taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin
politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Tekfen Holding ve grup sirketleri olarak Insan Kaynaklari
Politikamizin temelini, asagidaki ilkeler olugturmaktadir:

Musterilerinin ve ¢aliganlarinin memnuniyetini stirekli
kilmak, bir sirketin yalnizca bugiinki degil, gelecekteki
kazanglarinin da guvencesidir.

Tekfen Grubu butun faaliyetlerini, ¢alisanlarina, tgtinci
sahislara, mala ve gevreye gelebilecek her tiirli zarari en
aza indirmek tizere asagidaki calisma ilkelerine gore
diizenlemektedir:

Tum yonetici ve ¢alisanlar olarak Saglik, Emniyet, Cevre
ve Kalite’den sorumlu olmak; ilgili yasa, tuzik,
yonetmeliklere uymak; Standart ve musgteri sartnamelerine
uymak; musteri sikayetlerini, tekrar ve tamir oranlarin
en aza indirmek ve maliyetleri azaltmak;

Yonetim sistemlerinin etkinliginin artirilmasini saglamak;
uygulamalari sturekli izlemek ve iyilestirmek.

Tekfen Holding, kendi insan kaynaklar politikasini en
etkin sekilde yuritirken Turkiye’nin gelecegine yonelik
yatirimlar da yapmaktadir. Bu gergevede, Tekfen Vakfi
aracihigiyla egitim icin maddi destege muhtag, basarilhi
ogrencilere verdigimiz burslar, kurulusumuzdan bu yana
surdurdiugumuz sosyal, kiiltiirel ve ¢evre koruma
faaliyetlerimiz, tilkemizi daha aydinlik yarinlara tasimaya
yonelik calismalarimiz arasinda yer almaktadir.

Yonetim anlayigimiz, insana ve insanin
basarabileceklerinin sinirsizligina inanmak, aydinlik bir
gelecege teknoloji ve bilimin 1g1ginda ulasilabileceginin
ve bunun icin de oncelikle insan zekasina ve becerisine
yatirim yapma gerekliliginin bilincinde olmak seklinde
ozetlenebilir.

20135 yili igerisinde ¢alisanlarimizdan ayrimcilik
konusunda hicbir sikayet gelmemesi, Tekfen Grubu’nun
¢aliganlarina kargi objektif tutumunun bir gostergesidir.

Calisanlarimiz en degerli kaynagimiz, ¢calisanlarimizin
kalitesi de urtin ve hizmet kalitemizin en buyuk
guvencesidir. Onlari segerken gosterdigimiz 6zen gelisim
programlarinda da surdurilmektedir. Bu programlar,
calisanlarimizin takim anlayisi i¢inde esgidumlii hareket
edebilme, oneriler gelistirme ve gercekgi karar verebilme
becerilerini gelistirmektedir.

Calisanlarimizla iligkileri yurtitmek tzere sirketlerimizde
Insan Kaynaklar1 ve Personel Birimleri aktif bir rol
ustlenmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tekfen Grubu, etik kurallar1 kurumsal kiiltirtiniin temel
taslarindan biri olarak gormekte ayrica sosyal
sorumlulugunun, sosyal ve ekonomik hayattaki rolinin
bilinciyle, faaliyetini stirdtiriirken toplumun ve
ekonominin gelismesi amacini da goz ontinde
bulundurmaktadir. Tekfen’de ¢alisanlar, tedarikgiler,
mugteriler, pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve
kamuoyu ile iligkilerinde durtstlik, sorumluluk bilinci
ve haklara saygi esastir. Bu temeller tizerine kurulu olarak
olusturulan ve yazili hale getirilen Tekfen Grubu Etik
Kurallari internet sitemiz (www.tekfen.com.tr) vasitasiyla
kamuya aciklanmustir.

Tekfen, sorumluluklarinin bilincinde bir kurulus olarak,
urettigi degerlerin bir bolimint kamu yarari gozeten
projelerde kullanmakta ve kendisinin de bir pargasi
oldugu toplumsal ve ¢evresel kosullari iyilegtirme
¢abalarina destek vermektedir. Tekfen’in kurulugsundan bu
yana surdurdigi sosyal, kultiirel ve ¢cevre koruma
faaliyetleri, kurum kultiriiniin ayrilmaz bir parcasidir.

Tekfen, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katkisini daha da
ileriye gotiirmek ve dogal ¢evreyle uyum iginde, yasanilir
bir gelecegin kurulmasina yardimci olmak tizere, 1999
yilinda kisaca Tekfen Vakfi olarak da bilinen Tekfen
Egitim, Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklari Koruma
Vakfrni kurmustur.

Tekfen catist altinda sosyal sorumluluk projeleri, gerek
miinferit olarak grup sirketleri yoluyla, gerekse Tekfen
Vakfi yoluyla hayata gecirilmektedir.

Tekfen Vakfi

Tekfen Vakfr’nin ana faaliyet alani egitim ve
kultiir-sanattir.

Egitim

Vakif, her yil Turkiye’de 6grenim goren ve maddi destege
ihtiya¢ duyan lise ve Universite 6grencisine kargiliksiz
egitim bursu vermektedir. Bugtine kadar 2000’e yakin
ogrencinin mezun olmasinda katkisi olan Vakif, 2014-
2015 egitim yilinda 500 6grenciye burs saglamistir. Tekfen
Vakfi ayrica, bursiyerlerinin is hayatina atildiklarinda ne
istediklerini daha iyi bilen, donanimli mezunlar olarak
mesleklerine baglamalari i¢in onlara Tekfen Grup
Sirketleri’nde staj ve gelecekteki meslektasglarina danigma
imkani veren “mentorluk” destegi saglamaktadir. Bu
kapsamda 2015 yilinda Tekfen Grup Sirketleri’nde toplam
42 Tekfen Vakfi bursiyeri staj yapma imkani bulmustur.

Kiiltiir-Sanat

Sanat alaninda, temellerinin atildigi 1992 yilindan bu
yana etkinliklerini kesintisiz bir sekilde stirdiiren Tekfen
Filarmoni Orkestrasi, Karadeniz, Hazar, Akdeniz
bolgelerindeki 23 tlkenin muzisyenlerini bir araya
toplayarak ustlendigi “baris el¢iligi” gorevini 6zgin
projelerle biitiinleyen 6nemli bir kiiltiir girisimidir.
Orkestra, Subat ayinda Singapurlu konuk sef Darrel Ang
yonetiminde diizenlenen konserde, tinlii piyanist Elena
Bashkirova’ya eslik etmistir. Yilin ikinci konseri ise, 30
Kasim tarihinde, yil icinde gozlerini hayata yuman tnli
yazar Yagar Kemal’in anisina diizenlenen bir saygi konseri
olmustur. Ingiliz konuk sef James Judd yonetimindeki
Tekfen Filarmoni biiyiik ustay1 gencliginde derledigi
agitlardan, Beethoven’a, Adnan Saygun’dan Milano’daki
La Scala’nin bestelettigi Teneke Operasi’dan kesitlere
kadar renkli bir program ve piyanist Idil Biret, soprano
Anna Smirnova, baglama ustasi Emre Gultekin ile
anmugtir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Tekfen Vakfi, 13 Mayis 2014 tarihinde Soma’da meydana
gelen ve 301 is¢inin 6lumuyle sonuglanan maden
faciasinin ardindan bolgede yaptigi arastirmalar
sonucunda, madencilige alternatif gelir getirici
faaliyetlerin 6ntinii agmak tizere, Soma’ya mikrokredi
yoluyla destek vermeye karar vermistir. Tiirkiye Grameen
Mikrofinans Programi kapsaminda kurulan Tekfen Vakfi
Soma Mikrokredi Subesi, 17 Kasim 2014 tarihinde
hizmete agilmis olup, kadinlara yonelik olan bu
mikrokredi destegi sayesinde 2015 yili sonuna kadar
yaklasik 300 kadin girisimcinin ge¢imine mikrokredi
destegi ile katkida bulunulmustur.

Toros Tarim

Toros Tarim, sosyal sorumluluk kapsaminda Tiirkiye’deki
tarim kesiminin sorunlarina da egilmekte ve tarim
¢aliganlarinin daha iyi sartlara kavusturulmasi yoniinde
farkli projelere destek vermektedir. Birlesmis Milletler
Niifus Fonu (UNFPA) ve Harran Universitesi
yurutuculiginde, Saglik Bakanlig: isbirligi ile hayata
gecirilen “Mevsimlik Tarim Iscileri ve Ailelerinin
Saghiginin Geligtirilmesi” programi, bu kapsamda 2013-
2015 yillar1 arasinda destek verilen bir projedir. S6z
konusu proje ile, Turkiye’deki mevsimlik tarim is¢ilerinin
sosyal haklarinin ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve
ozellikle kadin ciftgiler ile cocuklarini etkileyen saglik
sorunlarinin giderilmesi hedeflenmigtir
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Toros Tarim, sahip oldugu bilgi birikimini ¢gesitli yayinlar,
belgeseller ve televizyon programlari yoluyla topluma
aktarmakta, Tarim Bakanlig1 ve tniversitelerle
gergeklestirdigi igbirlikleri yoluyla Tiirk tarimina destek
vermektedir. Toros Tarim’in bu kapsamda Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligr’'nin da destegiyle 2012 yilinda
baslattigi “Dogru ve Dengeli Giibre Kullanimi™ projesi
halen devam etmektedir. Bakanlik mithendislerinin de
istirakiyle Turkiye’nin gesitli il ve ilcelerinde yurutulen
proje, cift¢inin kendi tercih ettigi sekilde giibreledigi bir
tarla ile, hemen bitisiginde en dogru kompozisyonda
giibrelemenin yapildig: bir baska tarla arasindaki verim
farkini somut sekilde gostermeyi ve bu sayede ciftgileri
dogru ve dengeli giibre kullanimina yonlendirmeyi

hedeflemektedir.

Projenin surdiraldiuga 2012-13, 2013-14 ve 2014-15
uretim donemlerinde bugday ile 51 ilcede, musir ile 14
ilcede, pamuk ile 4 ilgede ve aycicegi ile 1 ilcede olmak
uzere, toplam 70 ilgede denemeler gerceklestirilmistir.
Elde edilen verim, topraktan kaldirilan besin maddeleri
ve bazi kalite 6zelliklerinin 6l¢umlenmesi yoluyla elde
edilen bulgular, 6. ve 7. Ulusal Bitki Besleme ve Giibre
Kongreleri ile Ulusal Sulama Kongrelerinde sunum
halinde paylasilmis ve bilimsel makale olarak
yayimlanmustir.

Bolim V
Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
se¢ilen dokuz ila on bir tiyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yuritilmektedir.

Sirketimizin 15 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen
Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu onbir tiyeden olusacak sekilde 1 (bir) yil siire
ile secilmigtir.

Yonetim Kurulumuzda doért bagimsiz tiye gorev
yapmaktadir. Buna gore, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
05 Mart 20135 tarihli raporu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan
bagimsizlik kriterlerini tagidiklari tespit edilen Zekeriya
Yildirim, Emre Gonensay, A. Celik Kurtoglu ve Cigdem
Tuzin bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak aday
gosterilmisler, ve 15 Nisan 20135 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
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se¢ilmiglerdir. Bagimsiz iiyelerden her birinin
bagimsizliklarina iligkin yazili beyanlar1 mevcuttur.

Bu ¢ercevede, 15 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Ali Nihat Gokyigit, Cansevil
Akgaglilar, Sinan Uzan, Murat Gigin, Do¢. Dr. Ahmet
Ipekci, M. Ercan Kumcu, Erhan Oner, A. Celik Kurtoglu,
Emre Gonensay, Zekeriya Yildirim ve Cigdem Tuzun
Yonetim Kurulu tyeligine secilmislerdir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket Genel Kurulu
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa
ve icra eder.

Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzam yetkisini kendi
icinden sececegi bir Komiteye, bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya Genel Miuidiir’e devredebilecegi gibi,
pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim
Kurulu, ilk toplantida, kendi iginde, bir baskan ve bir
baskan vekili seger.

Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K.’nin 375. Maddesi’nde
sayilan devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri
sakli kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin tamamini
veya bir kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore bir
veya birkag¢ yonetim kurulu tiyesine veya tictinci kigiye
devredebilir.

Bu ¢ergevede, 2015 yilinda Yonetim Kurulu tyelerimizden
Sn. Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Uye ve Sn. Cansevil Akcaglilar ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Murahhas Uye olarak tayin ve tespit
edilmislerdir.

S6z konusu se¢im ve gorev dagilimi sonrasinda Holding
Yonetim Kurulu yandaki tablodaki gibi olusmustur.

Adi Soyadi Gorevi

Murat Gigin Baskan ve Murahhas Uye

Cansevil Akg¢aglilar Bagkan Vekili ve
Murahhas Uye

Sinan K. Uzan Uye

Ali Nihat Gokyigit Uye

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Uye

Dog. Dr. Ahmet Ipekgi Uye

Erhan Oner Uye

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Emre Gonensay Bagimsiz Uye

Cigdem Tiiziin Bagimsiz Uye

Zekeriya Yildirim Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tiyelerimizin Sirketimize bagh diger grup
sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin
yillik olagan Genel Kurul Toplantisinda 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inc1 maddelerinde sayilan
yasak ve tahditlere tabi olmayacaklari karara
baglanmistir. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu tyeleri Genel
Kurul tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda
baska gorevler almalarina iliskin olarak herhangi bir
sinirlamaya tabi degildir.

Bu ¢ercevede, yonetim kurulu tiyelerimizin, Tekfen Grup
Sirketlerinde ve Tekfen Grubu disindaki sirketlerde aldig:
diger gorevlere iliskin bilgiler yandaki tabloda yer
almaktadir.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu tyeleri,
Sirketimizle bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet
konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda iki kadin tye
bulunmakta olup, Yonetim Kurulu yapisinda kadin tiye
orani i¢in herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
bulunmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma
sikligi ile toplanti ve karar nisabina iligkin hususlar
Sirketimiz Esas Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna
gore Yonetim Kurulu, Holding isleri ve iglemleri lizum
gosterdikce ve yilda en az dort defa toplanmast
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baslayabilmesi i¢in
toplam iiye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida
hazir bulunmas: sart olup, kararlar toplantida mevcut
tiyelerin ¢cogunlugu ile alinmaktadir. Bunun disinda,
tiyelerden herhangi biri miizakere talebinde bulunmadik¢a
Yonetim Kurulu kararlari, tiyelerden birinin muayyen bir
hususa dair yaptig: teklife digerlerinin yazili muvafakatleri
alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Hukuk
Bolumu tarafindan yerine getirilmektedir.

Toplantilarin giindemi, Tekfen Holding Grup Sirketleri
Bagkani’nin onerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu
Bagkani ile goriisiillerek belirlenmektedir. Toplanti
giindemi ve giindeme iliskin dokiimanlar Yonetim
Kurulu sekreteryasi tarafindan hazirlanmakta ve
giindem konusuna gore tiyelerin konuyu inceleme ve
degerlendirmelerine imkan verecek bir siire oncesinde
birer dosya seklinde tiyelere ulastirilmaktadir.

2015 yilinda gerceklestirilen 6 tanesi fiziki toplanti olmak
tizere 31 toplantida toplam 45 adet karar alinmis, yil
boyunca toplanti ve kararlara katilim orani %99
dizeyinde gerceklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oybirligi

ile alinmis oldugundan, karar zaptina gecirilen bir karsi
gorls bulunmamaktadir. Ancak boyle bir durumun
olugmasi halinde bu gortiglere iligkin gerekli tim hususlar
zabitlara kaydedilecektir.

Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde,
onemli Yonetim Kurulu kararlari 6zel durum agiklamasi
yoluyla kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki gibi imtiyazlar
bulunmamaktadir. Ayrica, tiyelerin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile girkette sebep olacaklar zararlar sigorta
ettirilmemistir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disindaki diger goérevleri

Adi Soyadi

Murat Gigin

Ahmet ipekgi

Mehmet Ercan Kumcu

Erhan Oner

Zekeriya Yildirnm

Sinan K. Uzan

Celik Kurtoglu

Ali Nihat Gokyigit
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Grup I¢i Sirketler

Antalya Stidyolan A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan

HMB A.G.

Yonetim Kurulu Bagkan:
Hishtil-Toros Fidecilik San. Ve Tic A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Papfen LLC

Yonetim Kurulu Baskant

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tekfen insaat ve Tesisat A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Belpa Belediye Tiiketim Mallari ith. ihr. Tic. Ve Yat. A.S.

Yonetim Kurulu Baskant
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkant
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Miihendislik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi Sirketler

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi
Yonetim Kurulu Uyesi

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Rose Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik
ve Turizm Tagimacilik ith. ihr. ins. San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Sirket Miidiirti

imbroz Tarim Hayvancilik Gida San. Tur. ve Tic. Ltd.Sti.

Sirket Miidiirti

Macahel Aricilik Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Maxlines Maksimum Lojistik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Salda Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagskant

Tekzen Ticaret ve Yatirm A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem iletisim Yayincilik Reklam Tur.
Hizmetleri Yat. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Zen Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagskant

Oner Yatirim i¢ ve Dis Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagskant

Ada Plant A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.
Yonetim Kurulu Baskant

Yildinnm Danismanlik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagskant

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Celik Kurtoglu Danismanlik A.S.

Yonetim Kurulu Bagskant

Simon-Kucher & Partners Strateji Danismalar Ltd.Sti.
Miidiirler Kurulu Bagkant

Ali Nihat Gokyigit Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskant

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimiz hisse senetlerinin halka arz siirecinde Yonetim
Kurulu’nun 22.11.2007 tarihli karari ile Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak
uzere iki adet komite olusturulmustur. Ayrica SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde daha once
Kurumsal Yonetim Komitesi altinda yapilanmis olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulumuzun 09 Mayis 2013 karari ile ayr1 bir komite
olarak yapilandirilmistir. Diger yandan, kurumsal yonetim
ilkelerine iligkin mevzuat geregi olusturulmas: gereken
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmis olup, bu
komitelere mevzuatla yiiklenilen gorevler Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosedurlerin
belirlendigi Gorev ve Caligma Esaslarina Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi en az tig ayda bir olmak
tizere yilda en az dort kere, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise iki ayda bir toplanmaktadir.

Komitelerin mevcut yapilanmasinda herhangi bir Yonetim
Kurulu tyesi birden fazla komitede gorev almamaktadir.

5.3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite tyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki tiyesinden olugsmakta olup, Sn.
A. Celik Kurtoglu Komite Baskani ve Sn. Cigdem Tiiziin
Komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimer olmak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

5.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitede Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Emre
Gonensay Komite Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan Uzan ve Holding Yatirimar Iligkileri ve Kurumsal
Yonetim Koordinatérii Caglar Giilveren Komite Uyesi
olarak gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun

olarak Sirketin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmakla
gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin Kurumsal
Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmig olmasi
sebebiyle bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan icra edilmektedir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Tekfen Holding A.S., yapisi geregi mevzuata uygun
olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
Taahhiit, Tarimsal Sanayi ve Emlak Gelistirme ana
faaliyet gruplari, kendi i¢ kontrol sistemleri igerisinde
olugturulmus UFRS bazli mali tablolarini ¢ceyrek donemler
itibariyla hazirlamaktadirlar.

Holding diizeyinde, bahsi gegen gruplar arasi iglemlerin
eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar
olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan tiim
sirketlerin donemsel finansal sonuglar1 ve performanslari,
ait olduklar1 ana faaliyet grubu bazinda analiz edilmekte
ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir.

Tekfen Holding A.S. i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat
cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin
sorumlulugunda ve Mali Isler Direktorliigii’niin
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ug ana faaliyet
grubunun mali raporlamas, ilgili Grup Bagkan
Yardimeilari diizeyinde takip edilmektedir.

Mali tablolarin kamuya aciklandigi ¢eyrek donemlerde,
konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin
kontrol ve onayindan gecerek Sirket Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Olusturulan Tekfen Grubu konsolide mali
tablolarindan alinan ciro, FAVOK, net kir, net isletme
sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali gostergeler
periyodik olarak raporlanmakta ve {ist yonetim tarafindan
analiz edilmektedir.

Sirketlerin faaliyet sonuglari, hedeflere ulagma derecesi
gibi hususlara iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili Grup
Bagkan Yardimcilarinin katilimi ile donemsel olarak
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir. Bahsi gecen mali tablolar ayni
faaliyet yili icerisinde periyodik olarak sinirli ve tam
kapsamli bagimsiz denetime tabi olmaktadir.

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden
beri Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketleri’nin
ihtiyatli yonetim anlayiginin bir parc¢asi olmugtur.
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1 Temmuz 2012 tarihinde yuirirliige giren yeni Tuirk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) halka acgik sirketler igin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmesi ile de
bu anlayis artik yazili kurallarla diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda es giidiim i¢inde hareket ederek, karsi
kargiya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi
konusunda ortak bir yaklagim ve raporlama standard:
geligtirmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri, kendi risklerini nasil
yoneteceklerini diizenleyen, aciklayan ve kurala baglayan
yazili metinler hazirlamigtir. Her iki ayda bir
tekrarlanmak {izere risklerin takip edilecegi dokiimanlar
Tekfen Holding Yoénetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Her Grup Sirketinde, risk yonetim
faaliyetini yiirutecek ve raporlamalari gergeklestirecek
organizasyonel gorev paylasimi da belirlenmistir.

Bu isleyis cercevesinde hazirlanan risk raporlamalar:
2013 yilindan itibaren ayri bir komite olarak
yapilandirilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine
gonderilmektedir. Komite her iki ayda bir sirketlerden
gelen risk dokiimanlarini inceleyerek hazirladigi kendi
gorlis ve degerlendirmelerini igeren Komite Raporunu
her iki ayda bir Holding Yoénetim Kurulu’nun
giindemine getirmektedir.

Riskler Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak,
gerek goriilen durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan

o riskin yonetilmesine yonelik olarak ilgili Grup
Sirketleri’ne talimat verilmektedir.

Ayrica, Komite’nin hazirladigi Raporlarin birer kopyasi
Bagimsiz Denetci kurulusa da diizenli olarak
gonderilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Zekeriya Yildirim olup,
icrada yer almayan Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ercan
Kumcu Komite iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

5.5. Stratejik Hedefler

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptig: toplantilarda,
uger aylik donemler itibariyla grup sirketlerinin buitge
hedeflerine baglh olarak performanslarini
degerlendirmekte ve takip etmektedir.

Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en tst
diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, son ti¢ aylik
doneme iligkin finansal ve faaliyet sonuglari buitge ve diger
hedef gostergelerle karsilastirilarak degerlendirilmekte,
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ayrica faaliyet alaninda ve stratejik konulardaki gelismeler
is1iginda yeni oneriler gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz Esas Sozlegmesi uyarinca Yonetim Kurulu
uyeleri, Genel Kurul’un tespit edecegi aylik veya yillik
ticret veya her toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar.
Sirketimizin 15 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen
Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Yonetim
Kurulu Murahhas Uyelerine aylik 20.000 TL briit,
diger tyelere aylik 10.000 TL briit ticret 6denmesine
karar verilmistir.

Ayrica, Sirketimiz Esas Sozlesmesinde, mevzuat ve

Esas Sozlesme uyarinca ayrilmasi gereken karsiliklar ile
dagitilmasi gereken tutarlardan sonra kalan karin
%2’sini agmayacak oranda kar payi, Yonetim Kurulu’nca
uygun goriilecek nispet ve esaslar dahilinde tyelere
dagitilabilmektedir.

2015 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirketin Grup
Sirketler Bagskani ve Baskan Yardimcilarindan olusan
Ust Diizey Yoneticilerine saglanan mali haklar asagida
verilmistir:

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.481.250
Ust Diizey Yéneticiler 7.781.773

Yukaridaki tabloda Yonetim Kurulu tiyelerine 6denen
mali menfaat toplam rakami sadece Holding Yonetim
Kurulu’ndaki gorevleri nedeniyle aldiklart huzur hakkini
icermektedir. Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu tyesine
danigmanlik hizmeti veya bazi Grup Sirketlerindeki
Yonetim Kurulu iiyelikleri dolayisiyla 6denen mali
menfaatlerin toplami 3.253.090 T dir.

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan mali haklarin
tespitinde performansa dayali bir 6diillendirme sistemi
uygulanmamakla beraber, mevzuat geregi bagimsizlar
harig, tiyelere kardan pay dagitilmasi esas olarak
performansa dayal bir 6dillendirme modeli olarak kabul
edilebilir.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine ve
yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, tictincti bir kisi aracihigiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Davalar, Devlet
Tesvik ve Yardimlari

Davalar

31 Aralik 20135 tarihi itibari ile, Grup aleyhine agilmig
toplam 122.083 bin TLlik (31 Aralik 2014: 119.453 bin
TL) dava mevcuttur. Bu davalardan aleyhte seyri mimkiin
ve potansiyel kaynak ¢ikigi yuksek olasilikli davalar igin,
avukatlarin goriisti alinarak, 64.904 bin Tlik (31 Aralik
2014: 23.152 bin TL) karsilik ayrilmistir. Avukatlarin
hukuki yargisina gore, karsilik ayrilmamis davalar igin
herhangi bir kaynak ¢ikis riski goriilmemektedir.

Devlet Tesvik ve Yardimlan

2015 icerisinde, Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Hishtil-Toros Fidecilik A.S. devlet tesvik ve yardimlardan
yararlanmistir.

Yurtici Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi

Toros Tarim sertifikali bugday ve patates tohumlari

ile ilgili olarak Resmi Gazete’de yayimlanan “Yurtigi
Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig”de belirlenen destek miktarlarma gore sertifikali
tohum tretim desteginden yararlanmaktadir. 31 Aralik
20135 itibariyle, bugday desteklemeden saglanan gelir
1.295 bin TL, patates desteklemeden saglanan gelir
144 bin TL olmak tizere toplam gelir 1.439 bin T dir.

Tarimsal isletme Kredisi

Hishtil-Toros Fidecilik’in 31 Aralik 2015 itibariyle Ziraat
Bankasi’nda 8 milyon TL tutarinda sifir faizli tarimsal
isletme kredisi bulunmaktadir.

Yatirnm Tesvik Belgeleri ve Destek Unsurlari

Toros Tarim, Samsun Igletmesi’nde yaptig1 yatirimlarla
ilgili olarak;

a) Sulfurik asit, fosforik asit ve NPK yatirimlari icin, T.C.
Ekonomi Bakanhgr'ndan 3 Nisan 2013 tarihi itibariyle
“Biiyiik Olgekli Yatirim” statiisiinde Yatirim Tesvik Belgesi
almugtir. Tesvik, sigorta primi igveren hissesi destegi,

KDV istisnast ile giimriik vergisi muafiyetini kapsamakta
ve %35 yatirim katki orani cergevesinde yatirimdan elde
edilen gelirin vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi
saglamaktadir.

b) Elektrik yatirimi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligi’'ndan

7 Temmuz 2014 tarihi itibariyle (6ncelikli yatirim
konularina girdiginden) 5. Bolge Yatirim Tegvik Belgesi
almugtir. Tesvik, sigorta primi igveren hissesi destegi,
KDV istisnast ile gumriik vergisi muafiyetini kapsamakta
ve %40 yatirim katki orani ¢ercevesinde yatirimdan

elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %80 vergi
istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Ceyhan Isletmesi’nde yaptig1 yatirimlarla
ilgili olarak;

Ving yatirimi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanhigi’'ndan 1 Haziran
2015 tarihi itibariyle 2. Bolge Yatirim Tegvik Belgesi
almugtir. Tesvik, sigorta primi igveren hissesi destegi,

KDV istisnast ile glimriik vergisi muafiyetini kapsamakta
ve %20 yatirim katki orani ¢ercevesinde yatirimdan

elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %50 vergi

istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Mersin Isletmesi’nde yaptig1 yatirrmlarla
ilgili olarak;

Pril kulesi bacagazi yikama sistemi yatirimui igin, T.C.
Ekonomi Bakanhgi’ndan 24 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.
Bolge Yatirim Tegvik Belgesi almugtir. Tegvik, sigorta primi
igveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile gimriik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %15 yatirim katki oram
gercevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %40 vergi istisnasi saglamaktadir.

TUBITAK Destegi

TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destekleme Programlari
Bagkanhgi (TEYDEB) buinyesinde 6zel sektor kuruluglarina
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin proje esash desteklendigi
programlar yiiriitiilmektedir. 1511 sayili Oncelikli

Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi da bunlardan biridir. Toros Tarim

bu program kapsaminda, “Bugday Islah Projesi” ile
basvuruda bulunmusg ve proje kabul gormustiir. Projenin
amaci “tlkemizin farkli ekolojik bolgeleri igin biyotik ve
abiyotik stres kosullarina dayanikl, kaliteli ve yiiksek
verimli ekmeklik bugday ¢esitlerinin 1slahidir”. 01.09.2013
tarihinde baglayan 36 ay siireli destek 31.08.2016 tarihine
kadar devam edecektir. Proje siiresince personel masraflari,
sabit kiymet ve malzeme alimlari, hizmet ve iscilik bedelleri
icin yapilan harcamalar destekleme kapsamindadir.
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Tekfen Holding A.S.
Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diuizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi
dikkate alinarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesinin 27’inci maddesi
¢ercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman

gibi Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Holding tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik
bilancoda goziiken net donem karindan, varsa, ge¢mis
yil zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur. Net donem karinin
taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tebliglerine uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarlarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak
kaydiyla en az %30 oraninda birinci kar payi ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ti oranina kadar kismu intifa
senedi sahibi Tekfen Egitim Saglik Kultir Sanat ve Dogal
Varliklar1 Koruma Vakfr’na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul,
kalan karin %2’yi agmayacak oranda kir payinin
Yonetim Kurulu iyelerine (Yonetim Kurulunca uygun
goriilecek nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.
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ikinci Kar Pay::

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
disiilditkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya kendi
istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin
(c) bendi ile ayn1 maddenin 3. fikras1 hitkmii Holding
hakkinda uygulanmaz.

g) Yasa hitkmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci kir payi, nakden ve/veya pay bi¢iminde
dagitilmadike¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kir payi dagitiminda kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin
tumiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim
Kurulu’nun teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan,
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun olarak kararlastirilir. Esas Sozlesme
huktumlerine uygun olarak dagitilan kar geri alinamaz.

2. Kar payi 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas S6zlesmesinin 28’inci maddesi
¢ercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla sinirh
olmak iizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi halinde kar
payi avansi dagitilabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Mevzuatr’na uygun hareket edilir.

Tekfen Holding A.S.

Yonetim Kurulu

Faaliyet Rap

Degerli Ortaklarimiz,

Tekfen Grubu, kuruldugu 1956 yilindan bu yana
“Bildigin isi en iyi sekilde yap” felsefesi 1s1ginda Taahhiit,
Tarimsal Sanayi ve Emlak Gelistirme gibi ana alanlara
odaklanarak faaliyetlerini sirdiirmiistiir.

Ancak bugitin artik tiim dunyada is yapis bicimlerinde
koklu degisiklikler meydana gelmektedir. Tekfen Holding
Yonetim Kurulu olarak biz de, 60. yagimizi
kutlayacagimiz 2016 yilin1 yeni bir donemin ilk senesi
olarak tanimhiyoruz. Bu yeni donem dogaldir ki mevcut
durumun degerlendirilmesi ve yukarida ifade edilen
makro degisim faktorlerinin etkileri de goz 6niine alinarak
yeni yol haritasinin belirlenmesi ¢calismasini icerecektir. Bu
donemin anahtar kavramlarindan birisi karlilik eksenli
yeni bir buytime modeli olacaktir. Bunun i¢in mevcut bilgi
birikimimizin ve faaliyet alanlarimizin genigletilmesi ve
cesitlendirilmesi hususlari etraflica degerlendirilmektedir.

Gectigimiz 2015 yilin1 degerlendirecek olursak, Tekfen
Grubu konsolide bazda 3.888 milyon TL ciro ve 193
milyon TL net kar elde etmistir. Tekfen’in konsolide
cirosunun %98’ini bulan ¢ok biiytik bir kismi Taahhiit
Grubu ve Tarimsal Sanayi Grubu olmak tizere iki ana
faaliyet grubunda gergeklesmistir.

Taahhiit Grubumuz yillar i¢inde diinya capinda kalitenin
ve mitkemmel mithendislik anlayisinin temsilcisi bir
marka haline gelmistir. 2015 yili sonu itibariyle elindeki
yaklasik 1,7 milyar ABD dolar1 is stokunun yaklagik
%67’si yurtdiginda olup, Turkiye’nin yani sira
Azerbaycan, Suudi Arabistan ve Katar’da devam eden
projelerimiz mevcuttur. Bu projeler agirlikli olarak
endustriyel tesisler, boru hatti, otoyol, bina insaati

ve imalat isleri alanlarindadir.

Tarimsal Sanayi Grubumuz’un en buyiik faaliyet alanin
teskil eden gubrede tiretiminde yila damgasini vuran
gelisme Samsun Uretim Tesisi’nde 335 milyon ABD dolar1

oru

buyukliugiindeki yatirimimizin yil sonu itibariyle
tamamlanarak devreye girmis olmasidir. Bu yatirimin
onumiizdeki yillarda Toros Tarim’a 6nemli bir rekabet
glicti saglayacagi muhakkaktir.

Grubumuz bundan sonra, yukarida ifade edilen
degisim yonetimi cercevesinde deger yaratacak
sekilde faaliyetlerini stirdirme kararliligindadir.

Bu duygu ve dusiincelerle, hissedarlarimiza,
¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza

tesekkiirlerimizi ve saygilarimizi sunariz.

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
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OZET BILANCO (bin TL)

31Aralik 2014

31 Aralik 2015

Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukamlulukler
Uzun Vadeli Yakumlultkler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kontrol GUct Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

3.255.170
1.700.312
4955482

2.277.766
681.652
1.959.165
36.899
4.955.482

10cak - 31 Aralik 2014

3.713.282
1.912.773
5626.055

2.889.548
651.372
2.057.358
27777
5.626.055

10cak - 31 Aralik 2015

Hasilat

Brat Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Net Dénem Kari

ONEMLi ORANLAR

4.474.755
452.424
24.515
95.695
57.857

31Aralik 2014

3.888.172
408.874
116.523
259.560
193.036

31 Aralik 2015

Likidite
Cari Oran

Pasif Yapisi ve Borg¢luluk
Toplam Yakamlultkler /

Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yuktumlultkler /

Toplam Yukumlalukler

1,43

1,51

0,77

10cak - 31 Aralik 2014

1,29

1,72

0,82

10cak - 31 Aralik 2015

Karhihk
Brut Kar Mariji
FAVOK Marji

Doénem Kar Marji

10,11%
4,20%
1,29%

10,52%
7,57%
4,96%
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Kar Dagitim Teklifi

2015 yilinda yasal kayitlara gore 325.865.656,97 TL,
SPK duzenlemelerine gore azinlik paylari hari¢ konsolide
185.466.000,00 TL net donem kar1 hasil olmustur.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 27°nci maddesi geregince,
yasal kayitlara gore net donem kar1 tizerinden;

1. Tertip Yedek Akce 14.454.895,95 TL ayrilmasini,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Sayili Tebligi
hukumlerine gore hesaplanan Birinci Temetti Matrahi
171.649.379,49 TL uizerinden Ana Sozlesmemizin 27’inci
maddesinde belirlenen minimum %30 dagitim orani
sartin1 saglayacak sekilde 51.494.813,85 TL ayrilmasini,

Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim, Saglik, Kiiltiir,
Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi i¢in; hesaplanan
matrahin kalani tizerinden %3 oraninda kar payi
3.585.488,71 TL ayrilmasini,

Yonetim Kurulu Uyelerine %2 oranina kadar
dagitilabilir kir payinin dagitilmamasini,

Kalan 115.930.801,50 TL tzerinden 8.585.786,15 TL
ortaklara ikinci temettii ayrilmasini,

Matrahin kalan 107.345.015,35 TDsinin dagitilmayarak
olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasini,

2015 yili net donem karinin bu gekilde tanzimi
sonrasinda, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari
hukumlerine gore olusan ve yukaridaki dagitim
sonrasinda kalan 247.744.672,32 T nin olagantisti
yedek akce olarak ayrilmasini,

Yukarida belirtilen sekilde ayrilan kar paymin intifa
senedi ve diger pay sahiplerine nakit olarak
dagitilmasini ve kar dagitim tarihinin 13 Mayis 2016
olarak belirlenmesini, Genel Kurulumuzun onayina
sunmaktayiz.

Tum ortaklarimizin bilgisine sunar, Sirketimiz
ve tilkemiz igin iyi bir yil olmasini dileriz.

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
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Tel: +90 212 365 62 00 BDO Denet Bagimsiz Denetim
Fax: +90 212 365 62 01 Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
e-mail: bdo@bdo.com.tr

Y S R T bd ¢ Tic. Sicil Numarasi : 254683
WIW.200.Com:tr Mersis Numarasi  : 0291001084600012

Sirket Merkezi  : Eski Biiylikdere Cad. No:14
Park Plaza Kat:4
34398 Maslak/Istanbul

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN Turkey

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tekfen Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Tekfen Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine
iliskin yilik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayib Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’Unci maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 3 Mart 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hilkkimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlanmin, gorisimiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gortis

Gorlisimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlilikler

TTK’nin  402’nci  maddesinin iiclincii  fikrast uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi
cercevesinde, Tekfen Holding Anonim Sirketi’nin ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini
stirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlanilmamistir.

istanbul,
3 Mart 2016

BDO Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli-Mali Misavirlik A.S.
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Tel: +90 212 36562 00 BDO Denet Bagimsiz Denetim
Fax: +90 212 365 62 01 Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
e-mail: bdo@bdo.com.tr

P s———— Tic. Sicil Numarasi : 254683
www.bdo.com.tr Mersis Numarasi  : 0291001084600012
Sirket Merkezi  : Eski Biiyiikdere Cad. No:14

Park Plaza Kat:4
34398 Maslak/istanbul
Turkey
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Tekfen Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Tekfen Holding Anonim Sirketi (Sirket) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varigim, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetg¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimz denetim, TTK’ya, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yuritilmistiir. Bu Esaslar
tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi cercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, soz konusu komiteyi 2012 yilinda kurmus olup, komite 2 liyeden olusmaktadir. Komite
kuruldugu tarihten itibaren Sirket’in varligim, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik
her iki ayda bir defa toplanms ve hazirladigi raporlan Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yurittigiimiiz denetim sonucunda, Tekfen Holding Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasitmistir.

istanbul,
3 Mart 2016

BDO Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli-Mali Miisavirlik A.$.
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Iletisim Bilgileri

Tekfen Holding A.S.

Budak Sokak No: 7, Tekfen Sitesi A Blok,
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 359 33 00

Faks: (90.212) 359 33 05
tekfen@tekfen.com.tr

www.tekfen.com.tr

Tekfen Egitim, Saglik, Kiiltiir, Sanat ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi

Budak Sokak No: 7, Tekfen Sitesi A Blok,
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 359 33 51

Faks: (90.212) 359 33 05
tekfenvakfi@tekfen.com.tr
www.tekfen.com.tr

Taahhtit Grubu

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 359 35 00

Faks: (90.212) 359 35 08
business@tekfen.com.tr
www.tekfeninsaat.com.tr

Tekfen Miihendislik A.S.

Budak Sokak No:1, Tekfen Sitesi C Blok
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul,

Tel: (90.212) 357 03 03

Faks: (90.212) 357 03 09
posta@tekfenmuhendislik.com
www.tekfenmuhendislik.com

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.

Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 357 00 60

Faks: (90.212) 357 00 61
timas@tekfenim.com

www.tekfenim.com

Hallesche Mitteldeutsche Bau - A.G. (HMB)

Magdeburger Strasse 27 (06112)
Halle Saale / Almanya

Tel : (+49.345) 511 62 39

Faks : (+49.345) 511 68 13
ausland@hmb-ag.de
www.hmb-ag.de

Azfen J.V.

Istiglalijat Street 31

Bakii / Azerbaycan

Tel: (+99.412) 492 58 35 - 57 25
Faks: (+99.412) 492 57 27
azfen@azfen.com
www.azfen.com
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Cenub Tikinti Services ASC

Sabail Rayonu, Cenub Kopriisit AZ1003
Bakd / Azerbaycan

Tel: (+99.412) 447 41 30

Faks: (+99.412) 447 41 28

GATE insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi No: 209
4. Levent 34394, Istanbul, Tiirkiye

Tel: (90.212) 359 37 62

Faks: (90.212) 357 10 03

Tarimsal Sanayi

Grubu

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 357 02 02

Faks: (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr

WWW.LOros.com.tr

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Tekfen Tower, Biiytikdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 357 02 02

Faks: (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr

WWW.tOros.com.tr

TAYSEB Toros-Adana-Yumurtalik
Serbest Bélgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Sarimazi Mah, 1. Bulvar No:6 PK.10
Ceyhan 01920 / Adana

Tel: (90.322) 634 20 80

Faks: (90.322) 634 20 90
tayseb@toros.com.tr
www.tayseb.com.tr

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 357 02 02

Faks: (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr

WWW.LOros.com.tr

Hishtil-Toros Fidecilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Tekke Koy, Purenli Mevkii, 10. km
Serik / Antalya

Tel: (90.242) 717 40 45

Faks: (90.242) 717 41 99
info@hishtil-toros.com
www.hishtil-toros.com.tr

TAGAS Tiirk - Arap Giibre A.S.

Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 357 02 02

Faks: (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr

WWW.tOros.com.tr

Black Sea Giibre Ticaret A.S.

Biiytikdere Caddesi, Trump Tower Kule 2
Ofis Bolumu 466, Kat: 16

03412, Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 370 05 07

Faks: (90.212) 347 43 48

Emlak Gelistirme
Grubu

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S.
Budak Sokak No: 2, Tekfen Sitesi D Blok,
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 359 37 00

Faks: (90.212) 359 37 08
iletisim@tekfenemlak.com
www.tekfenemlak.com

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.
Budak Sokak No: 7, Tekfen Sitesi A Blok
Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 357 00 00 (5 hat)

Faks: (90.212) 357 00 12
info@tekfenservices.com
www.tekfenservices.com

Diger Faaliyetler
Grubu

Tekfen Endiistri ve Ticaret A.S.

Budak Sokak No: 2, Tekfen Sitesi D Blok
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 359 37 80

Faks: (90.212) 359 37 90
tekfen@tekfenendustri.com.tr
www.tekfenendustri.com.tr

Papfen LLC

Yakkasarayskiy Rayon, Ul: Vasit Vahidov No: 41
Taskent / Ozbekistan

Tel: (+99.871) 120 40 82

Faks: (+99.871) 120 40 81
papfen@papfen.com

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri AS.
Budak Sokak No: 10 Tekfen Sitesi,
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 359 38 80

Faks: (90.212) 359 38 81
musterihizmetleri@tekfensigorta.com.tr
www.tekfensigorta.com.tr

Antalya Stiidyolar A.S.

Budak Sokak No: 7, Tekfen Sitesi A Blok
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 359 33 00

Faks: (90.212) 359 33 05
info@antalyastudios.com
www.antalyastudios.com

Kiltiir Mahallesi, Budak Sokak No: 7,
Tekfen Sitesi A Blok,

34340, Ulus-Besiktas / Istanbul

Tel : (90.212) 359 33 00

Faks : (90.212) 359 33 05

www.tekfen.com.tr

TEKFEN HOLDING

Geri bildirimleriniz igin;

Tekfen Holding Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

kurumsal.iletisim@tekfen.com.tr
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Tasarim  Clive Crook
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