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TEKFEN IMALAT VE MUHENDISLIK A.S.

IS ETiGi KURALLARI
VE
RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE ESASLARI

Giris

TEKFEN IMALAT VE MUHENDISLIK A.S. (“Tekfen” ya da “Sirket”), kurumsal politika ve
prosediirler hayata gecirilerek, makul sekilde en aza indirgenmesi ya da kaginilmasi gereken
cesitli risklerin bulundugu karmasik, rekabet¢i ve degisken bir ortamda faaliyet gosteren
uluslararasi bir basingli kap dizayn, imalat ve montaj sirketidir. Bu baglamda, tartismasiz iyi
olan itibarmni siirdiirmek ve hem yerel, hem de uluslararasi arenada giivenilir bir i ortag: olarak
bilinmek, Tekfen i¢in hayati 6neme sahiptir.

Bu Is Etigi Kurallar1 ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslar1 (”Is Etigi Kurallar1” veya
“Kurallar”), sirketin giivenilirligi, operasyonlar1 ve itibarin1 korumak ve gelistirmek adina
tasarlanmis olup, calisanlar ve is ortaklar1 adina risklerden kaginmak, minimuma indirgemek
ve belirtilen 6nemli degerleri korumak igin asgari gereklilikleri gostermektedir.

Sirketin faaliyet gdsterdigi her yerde, yonetim kurulu, iist yonetim de dahil olmak iizere her bir
Tekfen calisani igin, bu Is Etigi Kurallar’nin &ziinii anlamak ve bunu uygulamak biiyiik dnem
tasir. Is Etigi Kurallari’nda herhangi bir durum ya da &rnegin var olmamasi, bu konudaki riskin
var olmadigi manasmna gelmemelidir. Bu Is Etigi Kurallari, diinyada yer alan
operasyonlarimizda karsilagilacak tiim risklere cevap veremeyecek olabilir ancak bu kurallarin
etik, sorumluluk bilincinde ve Tekfen’in is yaptig1 ve yapacagi ilgili bolgelerin hukuki sinirlari
icinde hareket edebilmek adina giivenilir bir kaynak olmasi planlanmistir.
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Degerli Arkadaslarim,

Toplumun is diinyasina olan giiven ve inancinin tesisi, korunmasi ve gelistirilmesi siirecinde,
konusunda Tiirkiye nin lider imalat sirketlerinden biri olan Tekfen Imalat’in, yerlesik is yapma
ve iletisim kiiltiiri sayesinde, yillar igerisinde korunan ve artan itibara sahip giivenilir bir
kurulus oldugunu goriiyor, biliyor ve bundan gurur duyuyoruz.

Tekfen Holding ve onun {iyesi olan Sirketimiz, bu kiiltiir {izerine kuruludur.
Bu durum, miisterilerimiz ve i ortaklarimiz nezdinde de bilinen ve takdir edilen bir husustur.

Herkesce bilindigi ve zaman zaman izlendigi iizere, uluslararasi iine sahip ve itibar1 yiiksek bazi
giiclii sirketlerin itibari, bir veya birkag ¢alisan1 veya ydneticisinin uluslararasi kabul goren is
etigi kurallarina uygun olmayan davranislarindan dolay1 zedelenebilmekte ve ilgili kurulus bu
nedenle biiyiik zararlar gorebilmektedir. Boylesi durumlarda, tiim iiyeleri ve ¢alisanlarinin
yillar boyu 06zenli ve Ozverili calismalart ile tesis edilen sirket itibari, cok kisa siirede
kaybedilebilmektedir.

Basarimiz, daha iyiye ulasmamiz, itibarimizin korunmasina ve yiiceltilmesine bagh
oldugundan, bunu saglama ve koruma gorevi yoneticilerimizle birlikte tiim ¢alisanlarimiza da
diismektedir.

Diiriistliik icinde ve tiim ¢alisanlarinin uyumu ve barisi i¢erisinde is yapmak, Sirketimizin imaji
ve itibarina uygun is ortami olusturmay1 ve bunu korumay1 gerektirir. Bunun saglanmasi ve
korunmasi, her birimizin birey olarak dogru seyleri yapmasi ve bunun bilincinde olmasi ile
miimkiindiir. S6z konusu dogru eylemler i¢inde olmamizi teminen, hepimiz Sirketimizin kurum
i¢i ag (intranet) sisteminde bulunan Tekfen Imalat Is Etigi Kurallar1 ve Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Esaslari'nda yer alan prensip ve kurallara uymak durumundayiz ve bununla
gorevliyiz. Buradaki kurallara uygun davranis ve uygulama i¢inde olmamiz miisterilerimizin
ve is ortaklarimizin bizden beklentileri oldugu gibi, biz de bu ve benzeri uluslararasi kurallara
uygun davranis ve uygulama i¢inde olmalarini onlardan bekliyoruz, bekleyecegiz.

Arkadaslar, bu prensip ve kurallar Tekfen Imalat'm is yapim ve yonetiminde hepimizin
kilavuzudur. Bu prensip ve kurallar1 dikkatle okuyalim, inceleyelim, anlayalim. Konu ile ilgili
olarak zaman zaman verilecek egitimlere katilalim, sorularimiz oldugunda Uyum
Gorevlisi’nden ve/veya Hukuk Boliimii’'nden goriis ve oneri alalim.

Sundan eminim ki, sizlerin destegi ile Sirketimiz, faaliyette bulundugu is piyasasinda kendisine
gosterilen giiveni ve itibarin1 korumaya ve yiiceltmeye devam edecektir.

Sirketimizin bu yoldaki durusu ve cabalarina katiliminiz, vereceginiz katkilar, gostereceginiz
0zen ve titizlik i¢in pesinen tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Bilent Karaca

Genel Mudur v
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1. s Etigi Kurallar ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslar1 Amaci

Isbu Is Etigi Kurallar1 ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslar1 , Tekfen’in etik is
uygulamalarina bagliligini, ¢alisanlar1 ve is ortaklarindan bu etik kurallar konusundaki
beklentilerini yansitmaktadir. Bu kurallar Tekfen, subeleri ve istirakleri, iist diizey
yoneticileri, yonetim kurulu tyeleri, ¢alisanlari, sézlesmeli caligsanlari, taseronlar1 ve
tedarikgileri, is ortaklari, aracilari, lobicileri ve Tekfen igin/ile/adina hareket eden
herkesi baglamaktadir. Yapilan isin blyilikligi ve gergeklestirildigi yerden bagimsiz
olarak Tekfen’in bu kurallara olan bagliligi, evrensel insan haklar1 ve etik degerleri ihlal
etmeden, tiim yasal ve diizenlemeler ile paraleldir.

Is Etigi Kurallari’nin kapsadig1 ana esaslar asagida anlatilmistir. Is etigi kapsaminda
asagida anlatilan bu esaslarin kisitlayict olarak algilanmamasi onemlidir. Burada
bahsedilmemesine ragmen risk arz eden durumlar olabilir ve bu durumlar Is Etigi
Kurallar ¢ergevesinde yonetilmelidir.

2. Kurallarin Kapsam
2.1 Yasa ve Diizenlemelere Karsi Saygi

Tekfen’in itibari, faaliyet gosterdigi her iilkedeki operasyonel tiim yasa ve
uygulamalara kars1 duydugu saygidan gelmektedir. Faaliyet gosterdigi tilkedeki
yasalarin ve uygulamalarin farkinda olmak, Sirketin ve calisanlarinin
sorumlulugundadir. Her ¢alisan, yasa ve uygulama ihlali karsisinda disiplin cezasi
alacagini ve bunun yani sira kamu ve cezai davalara muhatap olabilecegini
bilmelidir. Sirketin ya da c¢alisanlarinin yasadist faaliyetlerde bulunmalari
kesinlikle yasaktir.

Tekfen, yiiksek etik hedeflere ulasmak icin yerel yasalarin ve uygulamalarin
Otesinde yer alan etik standartlara uyulmasini beklemektedir. Bunlarin yani sira
Tekfen, insan haklarina ve is¢i kanunlarina, saglik ve giivenlik standartlarina,
cevrenin korunmasina, yolsuzlugun onlenmesine, adil rekabete, vergilendirme
uygulamalarina ve muhasebe standartlarina goniilden baghdir. Iktisadi Isbirligi ve
Gelisme Teskilati (OECD), Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Bildirgesi ve
Uluslararasi Ticaret Odas1 (ICC) prensiplerine de uyum gosterilmektedir.

2.2 Tekel Karsithg:

Uluslararas1 ekonominin temel ihtiyaglarindan biri rekabettir. Tekfen, sirketlerin
uluslararas1 piyasada adil bir sekilde rekabet edebilmeleri gerektigine
inanmaktadir.

Tekfen, rekabet yasalarinin ¢ignenmesi sonucunda agir cezalar alinabileceginin ve
calisanlarinin ise ticaret, sivil, kamusal cezai yaptirimlara, hatta olas1 durumlarda
hapis cezasina maruz kalabileceginin farkindadir. Ayrica, {igiincii taraflarin, bu
kurallarin ihlali sonucunda Sirket’ten tazminat talep etme riski yiiksektir. Bu
nedenle her Tekfen calisan1 bu yasalari anlamali ve bu yasalar ile uyum igerisinde
calismalidir.
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Bu sebeple, Tekfen calisanlar1 ¢ok dikkatli olmali ve rakiplerle ihale siirecini
etkileme, piyasa veya miisteri paylasimi veya bir miisteriyi ya da tedarik¢iyi boykot
etme gibi amaglar1 bulunan anlagmalarda yer almamalidir.

Tekfen calisanlar1 hangi bilgilerin ticari agidan hassas oldugunun farkinda olmali,
bu bilgileri rekabet yasalar1 dahilinde higbir rakip ile paylasmamali, is ile alakali
ortamlarda bu konulara azami ilgi ve dikkat gostermelidir.

Bu yasalar karmasik oldugu ve tilkeden iilkeye degiskenlik gosterdigi i¢in, Tekfen
calisanlar1 ikilemde kaldiklar1 durumlarda mutlaka Uyum Gorevlisi’ne ya da
Hukuk Birimi’ne danigsmalidir. Ancak yine de gorevleri ve pozisyonlar1 geregi
sikca rakiplerle ya da tedarikgilerle iletisim halinde olan Tekfen ¢alisanlari, farkli
rekabet yasalarina agina olmalidir.

Tekfen, faaliyetlerinde adil rekabet ilkelerine her zaman baglidir. Bu prensip
Tekfen calisanlari, sdzlesmeli ¢alisanlari, taseronlar ve tedarikgileri, is ortaklari,
aracilari, lobicileri ve Tekfen icin/ile/adina hareket eden herkes icin gecerlidir.
Uluslararas1 rekabet yasalarina aykiri faaliyetlerin yasal oldugu veya rekabet
yasalar1 gelismemis olan iilkelerde dahil, Tekfen calisanlar1 rekabete aykiri
faaliyetlerde bulunmamalidir.

2.3 Ticari Kisitlamalar ve Thracat Boykotlar

Is hedefleri ve menfaatleri sebebiyle Tekfen, bircok iilkede ve piyasada faaliyet
gostermektedir. Bu bolgelere zaman zaman belirli yerel ya da uluslararasi
kanunlardan dolay1 hizmet, mal, yazilim ya da teknoloji ambargosu veya herhangi
bagka bir ticaret yasagi getirilebilir. Tekfen, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalariyla
catigmadig siirece ilgili merciler ve de organizasyonlar tarafindan konulan bu
boykot ve ambargolara uyum gostermektedir. Herhangi bir yasal sorunla veya
ikilemle karsilasan Tekfen calisaninin Sirketin Uyum Gorevlisi ya da Hukuk
Birimi’ne konuyu danigsmasi gerekmektedir.

2.4 Riisvet ve Yolsuzluk ile Miicadele

Tekfen her tiirlii hukuksuz 6demeyi ve islemi yasaklamayi ilke edinmistir. Tekfen
biitiin is organlarinda yolsuzluk ve riisveti reddeder. Faaliyet gosterdigi veya
gosterebilecegi iilkelerdeki yolsuzluk ve riigvet karsiti yasalara uymayi ilke
edinmistir. Tekfen’in riigvet ve yolsuzlukla miicadele esaslar1 isbu dokiimanin 3.
boliimiinde agiklanmustir.

2.5 Is Ortaklar, Tedarikgciler ve Taseronlar

Is ortaklar, tedarikgiler ve taseronlarmm Tekfen’in ilkelerine uymalar
beklenmektedir. Bu beklenti, yapilan anlagmalarin igerisine konu ile ilgili maddeler
eklenerek gerceklestirilebilir ve bu sayede iliskili taraflar arasinda karsilikli taahhiit
verilmesi iizerine anlagma saglanir.

Tekfen is ortagi, tedarik¢i ve tageron secimi yaparken, burada yazan etik ilkelere
uyumuna yiikksek seviyede Onem gosterir. Asagida yazan kurallara Tekfen
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calisanlar1 ve Tekfen adina/ile/yerine ¢alisan ya da is ortaklig1 bulunan herkesin
uymasi beklenmektedir;

e Bu dokiimanda yer alan ilkelerin Tekfen ile is yapan ortaklara, taseronlara ve
tedarikgilere tanitilmasi,

e Tedarik¢i se¢ciminde adaleti bozacak her tiirlii hediye, agirlama ya da diger
herhangi bir kayirmadan kag¢inilmasi,

e Sadece, burada yazan ilkelere uyacagini taahhiit eden tedarike¢i, is ortagi ve
tageronlarla ¢alisilmast ve bu taahhiidiin yazil1 olarak dokiimante edildiginden
emin olunmasi,

e Hali hazirda anlagmasi bulunan veya anlasma siirecinde olunan tedarikgilere,
taseronlara, ortaklara ve Tekfen adina hareket eden aracilara, periyodik olarak
liyakat degerlendirmesi yapilmasi.

Tekfen g¢alisan1 olan ya da Tekfen adina hareket eden ya da is anlasmasi olan
taraflarin asagidaki iliskilerde bulunmasi yasaktir;

e Uyum Gorevlisi’nden onceden onay alinan ya da isbu dokiimanda belirtilen
esaslar cercevesinde izin verilen durumlar haricinde, Tekfen’in katildig: ihale
stireclerine dahil olan taraflardan hediye ya da agirlama kabul edilmesi,

e Herhangi bir taseronun, tedarik¢inin ya da is ortaginin is ile ilgili gizli
bilgilerinin (teklif fiyatlar1 ya da diger ticari bilgiler) ayni siirece dahil olmus
taseronla, tedarik¢iyle ya da ortakla paylasilmasi.

2.6 Aracilarim Kullanimi

Tekfen’in araci kullanmasi1 durumunda, ilgili iligskide yer alan Sirket yoneticisi,
tutulan aracinin, itibari, geg¢misi ve kapasitesinin yeterli oldugundan, Tekfen
Liyakat Degerlendirmesi gergeklestirerek emin olmalidir. Tekfen, anlagilan
aracilarin Tekfen etik kurallarina uygun davranmasini beklemektedir ve bu beklenti
anlagma kurallari icerisinde belirtilmelidir.

Tekfen ile aracilar arasinda yapilan anlagma, taraflar arasindaki iliskiyi gergek, tam
ve biitiin olarak yazili bir sekilde yansitmalidir.

Tekfen ile iliskili aracinin etik performansi diizenli olarak gézlenmeli ve gerekli
tyilestirmeler zaman igerisinde yapilmalidir.

2.7 Lobi ve Siyasi Aktiviteler
Lobicilik hizmeti, kamu ve 6zel sektordeki yaklasim ve kararlari etkileyen 6zel bir
aracilik tiiriidiir.

Lobi faaliyeti ancak ilgili faaliyette bulunacak kimsenin Tekfen’i temsil ettigini ve
kars1 tarafin fikri {izerinde etki yaratma niyetini acikca belirtmesi ile
gerceklesebilir. Lobiciler ile yapilacak sozlesmelerde bu yiikiimliilik agikca
belirtilmelidir.
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Isbu dokiimanm 2.6 numarali béliimiinde (Aracilarin Kullanimi) anlatilan araci
kullanim ilkeleri, lobi faaliyeti gosteren aracilar i¢in de gegerlidir.

Tekfen, siyasetcgileri ya da siyasi partileri desteklemez ve siyasi partilere,
organizasyonlara ve onlarin temsilcilerine 6deme yapmaz. Ancak, iist yonetim

Sirket icin faydali olacagini diisiindiigii durumlarda kamuya acik tartismalara
katilabilir.

Calisanlar, demokratik siyasi aktivitelere katilmakta 6zgiirdiir ancak bunu 6nceden
Uyum Gorevlisi’ne bildirmeli ve bu faaliyetler Tekfen’e referans verilmeden ve
Tekfen kaynaklar1 kullanilmadan yiiriitiilmelidir.

2.8 Kara Paranin Aklanmasinin Onlenmesi

Tekfen, kaynaklarinin kisiler ve kurumlar tarafindan para aklamada kullanilmasina
ve bu yasadis1 kaynaklarin yasal gosterilmesine higcbir sekilde izin vermez. Yasal
faaliyetler igerisinde bulunsa da, paranin ya da miilkiin adli kaynagim
gosterememek de bazen sug olarak atfedilebilir. Kara para aklama, teror ya da sug
icin yasal kaynaklarin kullanimini da igerir.

Tekfen para aklamaya asla yardim, yataklik yapmaz ya da gz yummaz, yani,

e Tekfen para aklama karsit1 yasalara her zaman uyar,

e Tekfen alinabilecek biitiin 6nlemleri alarak taraflarin liyakatini sorgular ve bu
dogrultuda;

e Tekfen her zaman giivenilir ve iyi itibarli tageron, tedarik¢i ve is ortaklariyla
calisip, paranin kaynagini makul 6l¢iide takip etmeye dikkat eder.

Tekfen, subeleri veya istirakleri, lobicileri, st diizey yoneticileri, yonetim kurulu
tiyeleri, caligsanlari, sdzlesmeli ¢alisanlari, aracilar1 ve Tekfen i¢in/ile/adina hareket
eden herkes sirketin yaptig1 6demelerden, 6zellikle siipheli faaliyetlerde bulunan
tageronlara, tedarikcilere veya is ortaklarina yapilan 6demelerden, sorumludur ve
bu 6demelerin usulsiiz bir islem igermediginden emin olmalidir. Eger yapilan
herhangi bir 6deme bu kurallar ¢ergevesinde uyumsuzluk yaratiyorsa ya da
yaratti1 sliphesi uyandirtyorsa, c¢alisanlar bu durumu iistlerine ve/veya Uyum
Gorevlisi’ne direkt olarak bildirmelidir.

Ust yéneticilerinin ve Uyum Gorevlisi’nin onay1 olmadan, Tekfen calisanlar asla:

e Parayi yasal olarak almaya hakki olmayan veya islemde bir taraf olarak yer
almayan kisilere 6deme yapmamali,

e Parayi yasal olarak almaya hakki olmayan veya islemde bir taraf olarak yer
almayan kisilerden 6deme almamali,

e Giivenli bir bankacilik sistemi olmasina ragmen elden nakit para kabul
etmemell,

e Miisteriye, standart Tekfen prosediirleri ile uyumsuz sevkiyat yapmamali,

e Izin verilmeyen kurumlarla doviz islemleri ger¢eklestirmemelidir.
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3. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslan
3.1 Kapsam

Tekfen faaliyetlerini uygulanabilir sektorel yontemler ve kurallar igerisinde
gerceklestirmelidir. Tekfen is etigi ve adil rekabete son derece 6nem verir. Bu
sebeple bu belgede yer alan riisvet ve yolsuzlukla miicadelede higbir esasin
¢ignenmesine goz yummaz.

Bu kurallara, Tekfen subeleri ve istirakleri, iist diizey yoneticileri, yonetim kurulu
tiyeleri, caligsanlari, s6zlesmeli calisanlari, taseronlar1 ve tedarikgileri, is ortaklari,
aracilari, lobicileri ve Tekfen igin/ile/adina hareket eden herkesin uymast her
zaman igin sarttir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Esaslari’na, tageron personel, aracilar, ajanslar,
lobiciler ve Tekfen adina/igin/ile hareket eden, her iligikli tarafin da uymasi i¢in
Tekfen elinden geleni yapmalidir.

Yolsuzlukla miicadele yasalart hemen hemen her iilkede vardir ve amaci riisvet ve
benzeri uygulamalarin 6nlenmesidir. Bu yasalarin ¢ignenmesi sirketler i¢in agir
para cezalarina, bireyler i¢in ise hapis cezalarina neden olabilir. Bu yasalarin yerel
ya da uluslararas1 alanda ¢ignenmesinin siiphe veya imasi bile Tekfen’in itibarin
sarsmaya yetip ¢alisanlarmi riske sokacagi i¢in bu tarz durumlar Uyum
Gorevlisi’ne ve Hukuk Birimi’ne fark edilir edilmez bildirilmelidir.

Riigvet, haksiz avantaj elde etmek adina bir kisinin gbérevi gere§i yapacagi isi
etkilemek amaciyla girisimde bulunuldugunda gerceklesmis olur. Etki altinda
yapilan is, liclincii bir tarafin yaptigi isi etkilemek amaciyla bir kisiye uygunsuz bir
avantaj saglandiginda olusur. Bunlara nakit 6deme, emtia, kredi, indirim, seyahat,
agirlama ve hizmet verme dahil edilebilir.

Yolsuzluk, bir 6diil ya da o6diil beklentisi karsilifinda karar vericinin rizasindaki
degisim sebebiyle karar alma siirecindeki usulsiiz ve ahlak dis1 davranisa denir.
Karar vericinin rizasini etkilemek hi¢bir zaman bahane olarak kabul edilmez ve
isbu Kurallar tarafindan kesinlikle reddedilir.

Bir Tekfen ¢alisaninin, gorevlisinin ya da direktoriiniin bagka bir kisiye parasal ya
da herhangi bir avantaj saglayacak ya da uygunsuz bir sekilde bir isi elde etmesine
yarayacak, bir karar1 6diillendirecek ya da bir kaynagi elde etmesine yarayacak s6z
ya da kosul saglamasi kesinlikle yasaktir. Bir Tekfen ¢alisan1 ayn1 amagla yapilan
bir ricaya cevap veremez. Bu usulsiliz avantaj direkt ya da dolayli bir sekilde,
liclincii taraflardan yardim ricasi seklinde, ya da araci, tedarikei, alt yiiklenici, ortak
girisim ya da istirakinden yardim, rica gelmesi durumunda da gecerlidir.

Yukaridaki yasaklamalarin konusu olan kisi; herhangi bir kamu gorevlisi, siyasi
parti, kamu ya da 6zel sektdrde is yapan bir miisterinin aracis1 ya da ¢aligan1 veya
bir bor¢ verme kurulusu ya da banka olabilir. Kamu goérevlileri igerisinde, burada
yazilanlarla siirli olmamakla birlikte, kamu ya da hiikiimet gorevlileri, aracilari,
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caligsanlar1 ya da temsilcileri; herhangi bir siyasi parti ya da siyasi parti gérevlileri,
aracilari, ¢alisanlar1 ya da temsilcileri; herhangi bir kamu ofisi ya da siyasi parti
adayligr bulunanlari; kamu oOrgiitlenmesi {iyelerini; uluslararasi organizasyon
gorevlilerini ya da calisanlarini; uluslararas1 hakimleri ya da calisanlarini ve son
olarak hiikiimet kontrolii veya miilkiyeti altindaki kurumlar altindaki sirketlerin
calisanlarini kapsamaktadir.

Buna ek olarak, bir Tekfen ¢alisaninin, tiglincii bir tarafa parasal ya da herhangi bir
avantaj saglayacak bir karar almasindan dolay1 riigvet almasi1 veya herhangi bir
menfaat saglamasi kesinlikle yasaktir.

Riigvet ve etki altinda yapilan islem i¢in gecerli olan yasaklar hem bunu teklif eden
hem de kabul edip uygulayan i¢in gegerlidir. Uygunsuzluk gostergesi olarak bu tarz
bir istek ya da teklif yeterlidir. Uygunsuz avantaj saglanan durumun vuku
bulmasinin 6n kosulu, buna niyetli insanin bunu hayata gecirmesi degildir.

Tedarikg¢i ya da alt yiikleniciler gibi Tekfen tarafindan is verilmis ii¢lincii taraflar
tarafindan gerceklesen riisvet veya herhangi bir usulsiiz hareketten dolay1 Tekfen
suclu bulunabilir. Bu sebeple Tekfen tipki kendi yaptig1 ve yapacagi gibi, is yaptigi
ticlincii taraflardan riigvet ve yolsuzluk konusunda risk azaltic1 onlemler alinmasini
beklemektedir.

Kolaylastiric1 6demeler, hukuki kanallar tarafindan zorunlu idari prosediirleri ve
formaliteleri hizlandirmak icin yapilan Odemelerdir. Bu tarz Odemeler
yozlagmalara sebep olabilir ve her ne kadar bazi iilkelerde hos goriilse de ¢ogu
tilkede yasadisidir. Herhangi bir ikilemi dnlemek adina Tekfen prensipte bu tarz
O0demeleri yasaklamistir. Ancak, eger bir kisi kendisinin ya da bagkasinin hayatinin
ya da sagliginin tehlikede oldugunu diisiinliyorsa bu tarz 6demeler kural ihlali
olarak sayilmayacaktir. Bu tarz 6demeler muhasebede dogru bir sekilde kaydedilip
Uyum Gorevlisi’ne bildirilecektir.

Tekfen riisvet ve yolsuzlukla miicadele esaslarina uyuldugu i¢in is kayb1 ya da
ticari unvan zedelenmesi yasasa bile higbir ¢alisanina ceza veya yaptirim
uygulamayacaktir.

3.2 Hediyeler, Yemekler ve Agirlama

Tekfen, Sirket calisanlari, taseron ¢alisanlar, alt yiikleniciler ya da tedarikgiler, is
ortaklari, aracilar, lobiciler ve Tekfen adina/ile/i¢in hareket edebilecek herhangi
biri tarafindan alinan is kararlarinin - temel olarak rekabet, performans, kalite ve
uzmanlik igerikli - herhangi bir kisisel kazang ya da ¢ikar ¢catigmasina sebebiyet
vermeyeceginden emin olmay1 hedefler.

Bir is kararini etkilemek veya bir avantaj elde etmek i¢in higbir sekilde hediye
verilmesi ya da herhangi bir agirlama yapilmasi durumu s6z konusu olamaz. Ayni
durum hediye alinmasi ya da agirlanma icin de gecerlidir.

Tekfen ¢alisanlari, Tekfen ile is iligkisi icerisine giren kisilerin isle ilgili alinacak
kararlar1 etkilemek amaciyla yapabilecegi hediye, para, borg, davet ya da buna
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benzer bir 6zel muamele teklifinin, aile iiyelerinin ya da yakinlarinin da kabul
etmesine ve aile tyeleri ve yakimlarimin da bu kisilere benzer tekliflerde
bulunmasina izin vermemelidir.

Bu sebeple Tekfen c¢alisanlar1 ve Tekfen adina hareket edenler, iizerinde sirket
logosu bulunan ve minimal ya da 6nemsiz bir degere sahip promosyon iiriinleri
hari¢, direkt ya da dolayli olarak higbir hediyeyi kabul etmemelidir. Geri
cevirmenin yanlis anlasilacagi durumlarda alinan hediyeler ivedilikle Tekfen’e
teslim edilir ve alinan hediye Tekfen’in demirbasi muamelesi goriir.

Sosyal etkinlik ya da yemek gibi agirlama teklifleri agik ve adil bir is iligkisi oldugu
durumlarda kabul edilebilir. Yapilan agirlamanin masrafi olabildigince az tutulmali
ve agirlanan kisilere iligkin bilgiler dokiimante edilmelidir. Tekfen ¢alisanlari i¢in
bu tarz agirlamalar esnasinda ortaya ¢ikabilecek seyahat, konaklama ve benzeri
giderler, Tekfen tarafindan 6denmelidir. Hediye, agirlama ve benzeri avantajlari
saglanmak veya bu avantajlardan faydalanmak i¢in dncesinde iist yoneticiden onay
alinmas1 gerekmektedir; fakat kural ihlali olmayan durumlardan kesin olarak emin
olundugunda kisi kendi inisiyatifiyle hareket edebilir. Kabul esnasinda bir 6n kosul
olmasa bile kisinin iist yoneticisine danigsmasi, seffaflik ve uyum i¢in onerilir.

3.3 Kamu Gorevlilerine Yaklasim

Tekfen hicbir sekilde direkt ya da dolayli 6demelere, nakit ya da baska tiirli,
hediye, s6z ya da baska bir avantaj saglanmasina ve bunlarin dogrudan ya da bir
araci, bir aracinin yakin bir aile {iyesi ya da bir acenta tizerinden, herhangi bir kamu
gorevlisi, siyasi parti ya da ii¢lincii tarafa, yasanin ¢ignenmesine sebep olacak,
hediye, menfaat veya bunlara iligskin s6z verilmesine izin vermez.

Bu kurallara, sadece bunlar ile sinirli kalmamakla birlikte, UK Bribery Act 2010,
US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), OECD yabanci kamu gorevlilerine
rigvet verilmesiyle miicadele, BM yolsuzluk karsiti toplantilar veya Tekfen’in
faaliyet gosterdigi iilkelerdeki kara paranin aklanmasi karsiti, yolsuzluk karsiti
veya ¢ikar catigmasi karsit1 yasalar dahildir.

“Yakin aile iiyeleri” icine esler, partnerler, cocuklar (biyolojik ya da evlat
edinilmis), torunlar, ebeveynler, dede-nine, kardesler, kardeslerin esleri ve
cocuklar1 ya da herhangi bir ev sakini -bu terim kisitlayic1 bir sekilde
yorumlanmamalidir- dahil edilir. Bu sebeple uzak bir akrabanin herhangi bir devlet
gorevlisine yaptigi 6demeler de sug¢ sayilabilir. Herhangi bir siiphe durumunda
Uyum Gorevlisinin goriisli alinmalidir.

Yukarida yer alan bilgiler 15181nda Tekfen galisanlari, gorevlileri, subeleri ve
istirakleri ayn1 zamanda alt yiiklenicileri, tedarikgileri ve is ortaklar1 dahil olmak
lizere is anlagsmalarina yon vermesi i¢in ya da herhangi bir sebeple kaydedilmemis
varlik yaratan hediye, para, riisvet ya da komisyon ve “degeri olan” herhangi bir
sey almamali ve vermemelidir.
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Tekfen yolsuzluk karsiti kanunlar1 ¢ignemis herhangi bir kisi ile kesinlikle is
yapmamalidir.

“Degeri olan” teriminin igine, mal, hizmet ve nakit olmayan menfaat ya da
avantajlar dahildir. Ayrica, yazanlar ile kisitl olmamakla birlikte, nakit ya da nakit
degeri olan, gayrimenkul aligi/satisi, sisirilmis veya disiiriilmiis fiyatlardaki
hizmetler, agirlama, araba, miicevher, ev esyalari, seyahat, borg, bor¢ senetleri ya
da hisseleri dahildir. Degeri olan bir sey ayni zamanda maddi degeri olmayan
menfaatler i¢in de gegerli olabilir. Buna 6rnek olarak igeriden alinan bilgi, hisse
tilyolar1 ya da yasal olmayan bir sekilde bir isin ayarlanmasina ya da sonuca
varmasina aracilik yapmak da dahildir.

Kamu gorevlileriyle iliski tesis edilirken, gerekli 6zen mutlaka gosterilmelidir.

Tekfen, bu Kurallar dahilinde olmayan higbir hediye, 6deme ya da degerli seyin
Kamu Gorevlileri’ne teklif edilmesine izin vermez.

Tekfen asagidaki kosullarin olusmast durumunda Kamu Gérevlileri’nin makul ve
yasal olan masraflarin1 karsilayabilir:

e Yapilacak is’in tesvik, tanitim,liriinlerin veya servislerin sunumu veya,
e Hiikiimet ya da hiikiimet organi ile yapilan anlasmanin dogru bir sekilde
uygulanmasi ya da isletimi.

Bu tarz masraflara, Tekfen ve ilgili kamu kurulusu arasinda yasal bir baglant1 ve
yasal bir neden var ise, makul kosullar dahilinde Tekfen’in ofis ve santiyelerine
yapilan seyahatler, agirlama ya da egitim masraflar1 dahildir.

Kamu Gorevlileri’ne yapilan ikram harcamalar1 burada yazan kurallar ile ilgili
siipheli bir durum yaratiyorsa Uyum Gorevlisi'ne ya da Sirket yOnetimine
danisilmalidir.

Kamu Gorevlisi ile ilgili yapilacak masraf, Kamu Gorevlisi’nin igverenini baglayan
yolsuzluk karsit1 yasalar1 ¢igniyorsa, ya da yapilacak masraf kamu tarafindan
risvet ya da usulsiiz 6deme gibi algilanacaksa, onaylanmaz.

3.4 Sosyal Yatirimlar, Hayir Isleri ve Siyasi Yardimlar

Sosyal yatirim, kamu ya da {¢iincli bir taraf i¢in sosyal ve/veya parasal getiri
doguracak bir yatirimdir.

Yardim amagli katkilar hayir isi, egitim, bilim ya da sanat amagl kurumlara yardim
kaydi altinda yapilan katkilardir.

Her ne kadar sosyal ve yardim amacgli katkilar yasal ve uluslararasi is ¢evreleri
tarafindan kabul edilen katkilar olsa da, yolsuzluk riskine kargin dikkatlice
incelenmelidir. Hi¢bir kosul altinda sosyal ya da yardim amach katki, Sirket adina,
bir kurumu ve 6zellikle bir kamu gorevlisini etkilemek, karar vermesi ya da kararin1
geri ¢ekmesi i¢in yapilamaz.
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Sirket tarafindan, her kosulda yapilan bir sosyal ya da yardim amagl katkinin bir
kamu gorevlisine kisisel olarak dogrudan ya da dolayli menfaat saglamadigindan
emin olmak i¢in bir“Liyakat Degerlendirmesi* yapilmadir ve eger boyle bir durum
varsa bagis yapilmamalidir.

Tekfen yillik “Sosyal Plan” hazirlayarak bu plani Uyum Gorevlisi’ne ve Yonetim
Kuruluna onaylatmalidir. Bu plan disinda kalan hicbir sosyal veya yardim amagl
yatirim ve katki yapilmamalidir.

Yapilan biitiin sosyal ve yardim amagh katkilar, Tekfen’in katkilarini, diger
katilimeilarin - katkilarini, projenin amaciyla birlikte menfaatlerini, mihenk
taglarini, zaman ¢izelgesini ve maliyetlerini igeren yazili bir kontrata dayanmalidir.
S6z konusu kontrat igerisinde yolsuzluk karsiti maddeler olmali ve Uyum Gorevlisi
ile Hukuk Birimi tarafindan igerisine gerekli denetim maddeleri eklenerek
onaylanmalidir.

Tekfen, calisanlari, gorevlileri, subeleri ve istirakleri ayni zamanda alt
yiiklenicileri, tedarikcileri ve is ortaklari, aracilari, lobicileri ve Tekfen
adina/icin/ile hareket eden biitiin ¢alisanlar1 dahil olmak tizere hicbir siyasi yardim
yapmamali ya da siyasi bir kisiyi ya da partiyi desteklememelidir.

3.5 Nakit Kasa Hareketi

Tekfen nakit kasa hareketlerini kontrol etmek, kaydetmek ve raporlamak igin bir
mekanizma iiretmeli ve ¢alistirmalidir. Prensipte her islem kontrol edilmeli ve kayit
altina alinip, raporlanmalidir.

Nakit kasa hareketlerinin kontrol edilmeden kullanilmasi yiiksek yolsuzluk riski
tagimaktadir.

Bu riski azaltmak icin Tekfen, nakit kasanin kullanimi ve ilgili muhasebe kayitlar
tizerinde giivenilir bir kontrol mekanizmasi yaratmalidir.

Nakit kasa hareketleri, sadece, elektronik 6deme ya da banka transferleri miimkiin
olmadiginda kullanilmadir. Tiim nakit kasa hareketleri tutarsal degerlerine
bakilmaksizin muhasebe hesabina kaydedilmeli ve harcamanin amacini agikca
gosteren orijinal faturalartyla karsilastirilmalidir.

Avansa iligkin nakit kasa hareketlerinin hepsi, talep edenin talep sebebi ve tahmini
0demenin miktarin1 yazili bir sekilde agiklayan talep formuna dayanmalidir. Yazih
talep formu ayn1 zamanda talep edenin yoneticisi tarafindan da imzalanmalidir.

Biitiin nakit kasa harcama masraflari, harcamalarin orijinal makbuz ya da faturalari
ile birlikte kayit altinda tutulmalidir.

Tekfen tiim nakit kasa hareketlerini kaydedecek bir kasa defteri bulundurmalidir.
Kasa defteri iizerinde, Tekfen tarafindan, aylik ya da en fazla 3 ayda bir olmak
lizere mutabakat ¢aligsmasi yapilmalidir.
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4. Calisanlarin Gorevleri ve Sorumluluklar:
4.1 Bireysel Etik Kurallarn

Tekfen, Sirket adina calisan herkes icin yiiksek etik standartlar belirlemistir.
Bireyler yasalara ve diizenlemelere sadik kalmali ve gorevlerini ifa ederken Tekfen
tarafindan belirlenen gereklilik ve standartlara uyum gostermelidir.

Tekfen, calisanlarindan c¢aligmalar1 esnasinda yiiksek derecede nezaket ve saygi
gostermelerini beklemektedir. Her calisan c¢alisma ortamini, c¢alisanlar1 ya da
Sirketi kotii etkileyebilecek olumsuz davraniglardan kaginmalidir. Bu davraniglara
her tiirlii ayrimeilik, taciz ya da ¢alisanlarin kendilerini degersiz, tehdit altinda ve
kotii hissetmelerine sebep olabilecek davranislar dahildir. Biitiin Tekfen ¢alisanlari,
aract ve temsilcileri, bulunduklar1 ortamin kiiltiirel ve geleneksel gerekliliklerine
sayg1 gostermelidir.

4.2 Saglik, Giivenlik ve Calisma Ortami

Tekfen, biitiin operasyonlarinda giivenli ve saglikli bir ¢calisma ortami saglamakta
ve faaliyet gosterdigi her santiyede bunu uygulamaya ¢aligmaktadir. Bu standartlar,
Is Sagligi, Emniyet, Cevre ve Giivenlik (SEC-G) ilkelerinde belirtilmis ve bu
standartlara, calisan tiim personelin, alt yiiklenicinin ve tedarik¢inin Tekfen
santiyelerinde uymasi beklenmektedir. Kaza sayisini sifira indirmek i¢in yiiksek
riskli aktivitelere 6zel dikkat gostermek gerekmektedir. Bu yaklasim ydnetici ve
calisana verilen yogun egitimler ve bu standartlardan sapmalara sifir tolerans
gosterilerek desteklenmeye calisilmaktadir.

Saglik ve giivenlik risklerini azaltmak ic¢in alinan onlemler biitiin santiyelerde
uygulanmaktadir. Bu onlemler, farkli is ortaklariyla kurulan operasyonlarda da
alinmaktadir.

Tekfen, faaliyet gosterdigi her yerde mevcut ¢evre kanunlar1 ve yonetmeliklerine
baghligin1 gostererek, faaliyetlerinin ¢evreye olan etkisini azaltmayi, minimize
etmeyi veya engellemeyi amaclar. Bu bakimdan, ilgili yerel ve uluslararasi kanun,
yonetmelik ve sozlesmeler, Tekfen tarafindan takip edilmektedir. Bu taahhiit
Tekfen’in taseron, tedarikgi ve is ortaklari i¢in de gecerlidir.

Tekfen olarak, Saglik, Emniyet, Cevre ve Giivenlik (SEC-G) konularindaki
oncelikli hedefimiz; bir sahis ya da miilkiyetin kazaya ve zarara ugramamasi ve
cevrenin hasar gormemesidir. Tekfen, yiiksek giivenlik standartlarina bagh kalarak
sayginlik kazanmis bir kurumdur. Bu itibar slirdirmek ve yiliksek giivenlik
standartlarin1 korumak i¢in Tekfen, tiim ¢alisanlarindan igyeri ve ¢evresinde kendi
giivenlikleri adma sorumluluk almalarini beklemektedir. Bu sorumlulugu
gosterecek calisanlar;

e Tiim sirket ve proje glivenlik politikalari, prosediirleri, kurallar1 ve talimatlarina
uymali,
e Gerektigi durumda ya da istenildiginde kisisel koruyucu ekipman kullanmali,
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e Is yerindeki acil durum prosediirleri konusundaki yazili talimatlara hakim
olmal,

e Alkol ve madde etkisinde (recetesiz verilmis ya da hukuka aykiri ilag)
olmadigindan emin olmali,

e Calisirken, isle alakali ve izin verilen haller disinda alkol tilketmemeli,

e Giivensiz kosullarda calisiliyor ise aninda ¢alismay1 durdurmali,

e Tiim giivensiz ¢alisma kosullarini, gili¢liikle veya son anda onlenen veya olusan
kazalari, yaralanmalar1 veya hastaliklar ile ilgili durumlar1 zamaninda ilgili
miidiir veya yOneticiye raporlamalidir.

Tekfen, c¢evreyi korumak igin Onleyici ve siirdiiriilebilir tedbirler alarak
faaliyetlerinin c¢evresel etkilerini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Cevreye ve
siirdiiriilebilirlige olan yaklasimimiz, Daha Iyi Bir Isveren, Daha lyi Bir Yiiklenici,
Daha Iyi Bir Ortak ve Daha Iyi Bir Komsu olma yolunda gayret gdstermeye
odaklanmustir.

Calisanlar mutlaka;

e Tim cevresel prosediir ve yonetmelikleri bilmeli ve ¢alismalarinin mevcut
standartlara uyumlu oldugundan emin olmali,

e (Cevreye zarar verebilecek tiim durumlan ilgili danigman veya ydneticilere
zamaninda rapor etmeli,

e Kendi alanlar1 igerisinde bulunan faaliyetlerin g¢evresel etkilerini en aza
indirmeyi hedeflemeli,

e Sirket kaynaklarini verimli ve siirdiiriilebilir sekilde kullanmalidir.

Tekfen, bir SEC Yonetim Sistemi olusturmus ve ISO 45001 is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir.

4.3 Cikar Catismalari

Tekfen calisanlari, is anlagsmalarinda daima Sirket’e sadik olmali ve biitiinliik
icinde hareket etmelidir. Calisanlar diger sirketlere, organizasyonlara ya da
kisilere, Sirketin aleyhinde kullanilabilecek hicbir avantaj saglamaz. Tekfen
calisanlari, gdrevlerini yerine getirirken, ¢ikar catismasi yaratacak veya gikar
catigmas1 olarak algilanabilecek ve kendi yargi veya hareket oOzgiirliiklerini
olumsuz etkileyecek tiim iliskilerden kaginir.

Higbir Tekfen calisani, Uyum Gorevlisi ya da yoneticileri araciligi ile Sirkete
onceden bilgi vermeden, dogrudan ya da dolayl bir sekilde maddi ¢ikar1 bulunan
es, partner, biyolojik ya da evlatlik ¢ocuklar gibi birinci derece akrabalar, torun,
ebeveyn, biiyiikanne ve biiylikbabalar, kardesler ya da kardeslerin ¢ocuklari, hane
halki veya herhangi yakin oldugu biriyle ¢aligmamali ya da miisterisi olmamalidir.

Tekfen c¢alisanlari, is biitlinliigiinii ve gilivenini sarsacak hicbir faaliyet veya
anlagsma i¢inde bulunmamalidir. Kendini bir ¢ikar ¢atismasi durumunda bulan
caligsan, {ist yoneticisiyle irtibata gegmeli ve Uyum Gorevlisi’ni konu hakkinda
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bilgilendirmelidir. Calisan, {ist yonetici ve Uyum Gorevlisi ile ortaya ¢ikan ¢ikar
catismasinin nasil ele alinacagini degerlendirmelidir.

Calisanlar, sahip olduklar1 Tekfen wvarliklarini veya pozisyonlar1 sayesinde
edindikleri bilgileri, kisisel ¢ikar saglamak ya da Tekfen ile rekabet yaratmak
amaciyla kullanamaz.Cikar ¢atismasina sebep olabilecek her durum {iist yonetime
raporlanmalidir.

Asagida yer alan konular ile smirli olmamak kaydi ile, ¢ikar c¢atismast
dogurabilecek konular agsagidaki gibidir;

e (Calisanin, Sirket icin ¢alismaya devam ettigi sirada bir rakip ya da potansiyel
rakip firma, tedarikg¢i ya da tageron firma veya is ortag: tarafindan, ¢alisan ya da
yakin aile {iyesi sinifina giren es, partner, biyolojik ya da iivey ¢ocuk, torun,
ebeveyn, biiylikanne ya da biiylikbaba, kardes ya da kardesinin ¢ocugu veya
herhangi baska bir hane halki iiyesi tarafindan roliin sekline bakilmaksizin ise
alinmasi ya da danismanlik yapmasi,

e Tekfen’e rakip sirketlerin yonetim kurulunda bulunmasi veya bu sirketlerde
yonetici olarak ¢alismasi,

e Rakip sirket, tedarik¢i veya tageron firmalarda menfaati bulunmasi veya bu
sirketlerin sahibi olmasi,

e Sirket ile alakali faaliyetlerden kisisel ¢ikar, finansal fayda ya da potansiyel
kazang saglamasi,

e Es, ortak, biyolojik ya da iivey ¢ocuk, torun, ebeveyn, biiyiilkanne ya da
biiylikbaba, kardes ya da kardesinin cocugu veya herhangi bagka bir hane halki
iyesi tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen firmalar ile is iligskisinde
bulunmasi,

e Is FEtigi Kurallarinin izin verdigi kapsam dahilinde olmadikea,
miisteri/potansiyel miisteri, rakip ya da tedarik¢iye hediye, indirim, iyilik veya
hizmet teklif edilmesi veya bu yonde gelen tekliflerin kabul edilmesi.

“Akrabalar”  ve  “aile  iyeleri”’,  asagidakilerle  sinirlandirilmadan,
orneklendirilmistir:

Es, ebeveyn, kardes, biiyiikanne, biiyiikbaba, ¢ocuk, torun, {ivey anne veya baba,
ayni cinsiyetten olan veya olmayan hayat arkadasi, akraba olarak kabul edilir.
Ayrica, ¢alisan ile yasayan veya ekonomik bagliligi bulunan her kimse aile liyesi
sayilir.

Yukarida agiklanan aile {iyeleri taniminin 6tesinde, ¢alisanlar Sirket’in ¢ikarlarina
ters diisecek hicbir iligskiye girmemeye ve miidahale etmemeye 6zen gostermelidir.

4.4 Diger Gorevler

Tekfen adina calisan kisilerin Tekfen ile rekabet eden diger firmalarda
gorevli/calistyor olmasi durumunda, bu durum gecikmeden Tekfen ydnetimine
yazili olarak bildirilmeli ve Tekfen yonetiminden yazili onay alinmalidir. Sirketin,
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bir ¢ikar catigmasi dogdugunu veya calisanin Sirket’e karsi ylkiimliiliiklerini
yerine getiremez hale geldigini tespit etmesi durumunda, onay verilmeyecektir
veya gecmiste verilen onay iptal edilecektir.

4.5 Esitlik ve Cesitlilik

Tekfen hi¢bir calisaninin cinsel, fiziksel, psikolojik tacize, baskiya ya da zorbaliga
maruz kalmasina miisaade etmez. Performans degerlendirme goriigsmeleri
esnasinda calisana kars1 kiifiirlii veya uygunsuz dil kullanilmasi da ayrica yasaktir.

Taciz, igyerinde calisani rahatsiz eden, kiiciik diisiiren ve inciten, istenmeyen ve
karsiliksiz kalan davranis bi¢imidir. Taciz asagidaki kisiler arasinda yasanabilir:

e Bir calisan ve yoneticisi
e s arkadaslar
e (Calisan ve isyerindeki herhangi bir kisi.

Tacize Ornekler:

Eger karsilik bulmuyor ve hos karsilanmiyorsa, asagida verilen ornekler taciz
ornegi olabilir:

e Fiziksel temas veya cinsel talepler,

e [srarla takip etme (stalking),

e Cinsel imal1 1srarh bakislar,

e [srarli sozlii taciz veya tehdit,

o Israrla bir bireyin isine, calisma alanina, esyalarina veya kisisel malzemelerine
miidahale.

Bir kisiye veya gruba yonelik olusabilecek diger taciz sekilleri:

e Sakalar, onur kiric1 veya kiigiik diisiiriicii yorumlar,

e Asagilayici ya da kiigiik diisiiriicii mimik ve el hareketleri,

o Kiigiik diisiirticli gorsel veya yazili materyallerin isyerinde dolasmasi ve teshir
edilmesi.

Farkli 6zgecmis, egitim ve kisisel gelisime sahip c¢alisanlar1 olmas1 Tekfen’in
onemli bir varhigidir. Faaliyet gosterdigi pazar ve topluluklari yansitan ekipler
kurarak bu farkliliklar1 tanir. Tekfen, tiim nitelikli ¢alisan ve adaylarna esit
istihdam firsat1 sunmay1 taahhiit eder.

Tekfen calisanlar1 yas, 1rk, cinsiyet, etnik koken, milliyet, din, saglik, sakatlik,
medeni hal, cinsel yonelim, siyasi veya felsefi goriis, sendika tiyeligi konularinda
ayrimciligi yasaklayan tiim yasa ve yonetmeliklere uymak zorundadir.

Eger bir ¢alisan herhangi bir istismara maruz kalir ya da gézlemlerse, bunu Insan
Kaynaklar1 ydnetimine bildirebilir. Iyi niyetle bdyle bir bildirim yapan higbir
calisan hakkinda olumsuz bir aksiyon alinamaz.
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Ise alma siireci tamamen adaym nitelik ve 0zellikleri ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir.

Ucretler, Sirket’in ilgili politika ve standartlarinin yani sira calisanin Sirket’e
katkisina gore belirlenir.

Tekfen, herhangi bir ayrim yapmadan tiim bireylere saygi gosterir; esitlik ve
cesitlilige dayanan pozitif bir ¢aligma ortami saglamak i¢in aktif ¢aba harcar.
Ancak, bazen esitlik ve ¢esitliligi yakalamak i¢in pozitif ayrimcilik yapabilir.

4.6 Yasakhh Maddeler

Calisanin Sirket adina calistig1 siirede alkol dahil olmak iizere herhangi bir uyarici
madde etkisi altinda olmasi yasaktir.

Ancak; makina, otomobil ya da alkolliiyken kullanilmasi sakincali olan herhangi
bagka bir ara¢ kullaniminin gerekli oldugu durumlar harig, yerel gelenekler ve bazi
0zel durumlarin uygun kildig1 zamanlarda sinirli miktarda alkol alinabilir. Bu
durum ayn1 zamanda 6zel islerde ya da Sirket i¢in ¢ikilan is seyahatleri sirasinda
da gecerlidir.

Hi¢ kimse kurallar ihlal ederek uyarici madde veya alkol kullanmamali veya
baskasini kullanmaya tesvik etmemelidir.

4.7 Kisisel Bilgilerin Gizliligi ve Mahremiyeti

Tekfen kisisel bilgilerinin gizliliine ve mahremiyetine saygi duyacagini taahhiit
eder. Kisisel bilgiler sadece Sirket’in etkili bir sekilde islemesi veya yasalarin
gerekliligi dogrultusunda talep edilir ve saklanir. Bu ilkeye bagli olarak Tekfen,
bireyin gizlilik hakkina saygi duyar ve bireyin is disindaki yasantisi ile is
performansini olumsuz etkilemedigi veya Sirket’in itibarini ve ticari ¢ikarlarini
etkilemedigi siirece ilgilenmez.

Asagidaki temel kurallar ¢alisan veya Tekfen adina hareket eden herkes tarafindan
uygulanmalidir:

o Tekfen, c¢alisanlarinin, sozlesmeli calisanlarinin, taseronlarinin  ve
tedarikgilerinin, ig ortaklarinin, aracilarinin, miisterilerinin ve Tekfen i¢in /ile
/adina hareket eden herkesin Tekfen’in Bilgi Giivenligi Politikasina uyum
saglamalarini talep edecegini taahhiit eder.

e Kisisel bilgilerin gizliligi saglanir ve bu bilgilere ihtiyaci olan yetkili kisilerin
erisimi sinirlandirilir,

o Kisisel bilgiler sadece adil ve diiriist bir sekilde belirli amaglar dogrultusunda
kullanilir,

e Yasal, mevzuata dayali veya ticari ihtiyaclar1 gergeklestirmek icin toplanan
kisisel bilgiler gerektiginden fazla tutulamaz,

e Yurtdisina kisisel bilgi aktarim1 yaparken gizlilik yasalar1 hakkinda bilgi sahibi
olunur ve gerekirse bu konuda danigsmanlik alinir,
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e Bireyler hakkinda yazili yorum yaparken objektif olunur (ise alim gériigmesinin
sonucu dahil) ve yorum igeren belgelerin ortaya ¢ikma ihtimali g6z ardi1 edilmez.
Tim kisisel bilgiler insan kaynaklar1 goriisleri dahil olmak {izere amacina
uygun, dogru ve mesru olmalidir,

e Elektronik medya kullanilirken dikkatli olunmalidir. Bilgisayar veya diger
elektronik cihazlarda olusturulan ve depolanan bilgiler her zaman giivenli veya
gizli olmayabilir. Ayrica, kanun ve yonetmelikler sebebiyle, dnceden haber
verilmeksizin bu bilgilere erisilebilir, izlenebilir ve incelenebilir.

Calisanlar veya Tekfen adina hareket eden kisilerin asla yapmamasi gerekenler:

e Gegerli bir neden ve erisim izni olmaksizin kisisel bilgileri edinmeye ¢alismak,
e Uygunlugundan emin olmadan Sirket i¢i veya Sirket disindan birine kisisel
verilerin iletilmesi.

5. Sirket Varhklarina Karsi Sorumluluk
5.1 Varhklarin Korunmasi

Her Tekfen c¢alisan1 Sirket varliklarmin kotliye kullanilmadigi ve israf
edilmediginden emin olmakla yiikiimliidiir. Sirket varliklar1 fiziksel miilklerin yani
sira, zaman, tescilli bilgiler, sirketin imkanlari, sirket fonlar1 ve sirket
malzemelerinden olugsmaktadir. Tekfen calisanlari,herzaman;

e Kullanilan veya erisimi olunan mal ve esyalarin zarar gérmedigi, kotiiye
kullanilmadigi ve israf edilmediginden emin olmalidir,

e Sorumluluklarini yerine getirmek i¢in gerekli zaman1 harcamalidir,

e Sirket’in gizli ve 6zel bilgilerini, miilk bilgilerini ve fikri miilkiyet haklarini
korumalidir,

o Firsatlar ortaya ¢iktiginda Sirket’in yasal faaliyet ¢ikarlarini korumak i¢in ¢aba
sarfetmelidir,

o Sirket’in varliklarint koruyup, bu varliklar1 amacina uygun sekilde
kullanmalidir,

e Sirket varliklarim1 kendi kisisel ¢ikarlar1 veya sirket calisanlari hari¢ birinin
¢ikarlar1 i¢in kullanmamalidir,

e Sirket varliklarin1 kullanirken sagduyulu olmalidir. Is yerinde nadiren kisisel
telefon goriigmeleri veya e-posta yazismalar1 kabul edilebilir, ancak asir
miktarda kisisel kullanim, varliklarin suiistimali kapsamina girer,

e Sirket politikasi, sirket arabasi, cep telefonuya da kablosuz iletisim cihazi gibi
belirli varliklarin ek olarak kisisel kullanimina da izin verebilir. Caligsanlar her
zaman ilgili sirket politika ve prosediirlerini takip etmeli ve sirket varliklarini
amacina uygun kullandigindan emin olmalidur.

Sirket varliklarinin ¢alinmasi, hirsizlik gibi sirketten iiriin, ekipman ya da bilgi
calmak ya da c¢ikarmak veya zaman ve masraf raporlarinin manipiilasyonuyla
zimmete para gecirmek, is sozlesmesinin iptal edilmesine ve cezai sorusturma
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acilmasina neden olabilir. Sirket, calisanlar1 arasindaki hirsizlik olaylarina da
Sirket varliklarinin ¢alinmasina uyguladigi yaptirimlari uygular.

Calisanin is disinda Sirket varliklarini kullanmasi -Sirkete ait bir malin is disinda
kullanilmast veya kisisel ¢ikar saglamak i¢in sirket materyalinin kullanilmas1 gibi-
icin Uyum Gorevlisi’nden yazili onay alinmasi gerekmektedir. Bu varliklarin is dist
kullaniminin devam ettigi durumda ilgili onay her yil alinmalidir.

Zaman, Ekipman ve Diger Varliklarin Kullanima:

e (Calisan, calisma saatleri i¢inde sorumluluklarin1 yerine getirmesine engel
olabilecek kisisel faaliyetlerde bulunmamalidir,

e Calisan, Sirket bilgisayarlar1 ve ekipmanlarini kullanarak is ile ilgisi olmayan
ticari veya yasal ya da etik olmayan aktivitelerde (kumar oynamak, porno
izlemek veya diger aykir1 konular) bulunmamalidir,

e Calisan, Sirket’te bulundugu pozisyon ile ulagtigi ya da Sirket varliklar1 ve
bilgileri ile elde ettigi edinimleri, finansal kazan¢ elde etmek igin
kullanmamalidir.

Sirket Varliklarina Ornekler:

e Para

e Sabit kiymetler

e (Calisanin sirkette gecirdigi zaman ya da tirettigi iiriin
¢ Bilgisayar sistemleri ve yazilimlari
e Telefonlar

e Kablosuz ve mobil iletisim cihazlar1
¢ Fotokopi makinalari

e Yazicilar

o Sirket araglari

e Miilk bilgileri

o Sirketin tescilli markalar1

5.2 Dogru Bilgi, Muhasebe ve Raporlama

Yatirimcilarin, kredi verenlerin ve diger hissedarlarin Tekfen’in finansal muhasebe
ve raporlamasindan yasal olarak menfaatleri vardir. Finansal muhasebe ve
raporlamaya olan giivenilirlik, muhasebe kayitlarinin dogrulugu, biitiinliigii ve
giincelligine baglidir.

Bu nedenle, Tekfen sirket bilgilerini dogru, objektif ve diirlist sekilde
raporlamaktadir. Bu bilgiler finansal ve finansal olmayan kayitlar1 igerir, dogru
olusturulan her tiirlii bilgi, islem ve olaylar1 yansitir. Bu raporlar finansal verilerin
yami sira SEC-G performans bilgileri veya IK kayitlar1 gibi diger bilgileri de igerir.
Tekfen, yiiriirliikteki kanun ve ilgili Sirket prosediirlerine uygun olarak yazili ve
elektronik bilgileri olusturur, korur ve yok eder. Yanlis veya yaniltic1 kayitlar ya
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da carpitilan gergekler mazur goriilmez. Tekfen, hicbir sekilde bu tarz hilelere
hosgorii gostermez.

Tekfen kayit tutma, tespit ve gerekli durumlarda raporlama agisindan yiiriirliikteki
tiim yasa ve diizenlemelere uyum gosterir. Bu diizenlemelere Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve Tekfen’in faaliyet gosterdigi iilkelerdeki Genel
Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri (GAAP) dahildir. Tekfen’in ilkesi, faaliyetleri ve
faaliyetlerindeki performans ve sonuglar hakkinda her zaman diiriist, agik ve seffaf
olmaktir.

Tekfen’in ana kurulusu olan ve hisselerinin bir kismi1 borsada islem goren Tekfen
Holding A.S.,Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Borsa Istanbul diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde; zamaninda, adil, a¢ik, biitiinliigii saglayan ve miimkiin olan en diisiik
maliyetle hissedarlara Sirket’le ilgili en giincel bilgilendirmeyi yapmaya yonelik
bir Bilgilendirme Politikas1 olusturmustur.

Tekfen Holding Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin dnerisi
tizerine Tekfen Holding Yonetim Kurulu tarafindan gelistirilmistir. Yonetim
Kurulu, Bilgilendirme Politikasi’nin takip edilmesi ve incelenmesinden
sorumludur. Yatirnmer Iliskileri ve Tekfen Holding Kurumsal Yénetim
Koordinatorliigii, Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasindan sorumludur.

5.3 Belgeleme ve Arsivleme

Tekfen, gizlilik yiikiimliiliikklerine saygi duymakla beraber tiim is iliskilerinde
seffaflik ve dogrulugu esas alir. Bu nedenle c¢alisanlar, kendi gorev ve
sorumluluklart ¢ercevesinde, Tekfen’in is ve is iligkilerinin kayitlarini1 tutmakla
sorumludur. Hig¢bir yanlig, yaniltic1 ya da asilsiz muhasebe kaydr Sirket’in defter
ve kayitlarina giremez. Tim mali iglemler tam ve eksiksiz sekilde Tekfen’in
muhasebe kayitlarina girilmis olmalidir.

Calisanlar hi¢bir zaman Tekfen’in bir dava, devlet veya diizenleyici tarafindan
ylriitiilen bir sorusturma ile ilgili miilk ve bilgilerini gizlemek, degistirmek ya da
yok etmek gibi hareketlerde bulunmamalidir. Bu gereklilik ayn1 zamanda ileride
ortaya ¢ikmasi muhtemel olan dava veya sorusturmalarda da gecerlidir. Aym
sekilde calisanlarin, onay almadan, belirtilen tarihlerden 6nce kayitlar silmesi veya
yok etmesi de yasaktir.

5.4 Kamuya Aciklanmamis Bilgiye Dayal Ticaret

Isin normal seyrinde, bir Tekfen ¢alisannin, halka agiklandig1 takdirde hisse
fiyatlar1, opsiyonlar ya da diger menkullerin degerlerini etkileyebilecek bir bilgiye
erisimi olabilir. Tekfen Holding halka acik bir sirket oldugu i¢in, bilgi paylagimi
ve kullanimini diizenleyen menkul kiymetler ile ilgili kanun ve yonetmeliklere
baghdir. Tekfen Holding A.S.’nin hisse, opsiyon ya da baska bir menkul degerinin
fiyatini etkileyebilecek bir bilgi, Sirket’in i¢ bilgisi olarak kabul edilir ve Tekfen
ya da Tekfen Holding A.S. bunu paylasana kadar gizli kalmalidir. Bu bilgi kisisel
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kazang i¢in kullanilir ya da baskas1 ile paylasilirsa, kanuna aykir1 hareket edilmis
olunur.

Kanunun ihlaline verilen cezalar agirdir ve hapis cezasi da s6z konusu olabilir.

Bu kanun ayn1 zamanda halka acik olan alt yiikleniciler, tedarikgiler ya da herhangi
bir ig ortaginin halka agik olmayan bilgisinin kullanilmas1 ya da paylasilmasini da
kapsamaktadir.

Bagka sirketlerin hisse fiyatlarini etkileyebilecek bilgilere sahip kisiler, bu bilgileri
sadece Tekfen ile ilgili isi i¢in ihtiyact olan bireyler ve alakali yonetim biriminden
izni olan kisiler ile paylasabilir.

Bu tarz bilgilerin avukat, bagimsiz denet¢i, vergi danigsmani, kredi kurumlar1 ve
finansal hizmet saglayicilar1 gibi kanun ile gizlilik kurallarina bagli taraflar ile
paylasilmasi, taraflarin bu bilgileri is amach kullanacagindan dolay1 izinsiz
paylasim sayilmaz. Bu baglamda, bu bilginin paylasildigi taraf kanun tarafindan ya
da 6zel bir sozlesme ile gizlilik kanunlarina uymak ytikiimliiliigiinde olmalidir.

5.5 Bilgi ve Bilgi Teknolojileri Sistemleri

Bilgi, Bilgi Teknolojileri (“BT”) sistemleri ve 6zellikle internet hizmetlerinin
kullanim1 kigisel kullanim degil, is ile ilgili olmak zorundadir. Tekfen’in BT
sistemlerinde tutulan kayitlar Tekfen’in kendi mali olarak kabul edilir. Bu sebeple
bir kanunla veya anlagsmayla yasaklanmadig siirece Tekfen’in bu tarz bilgilerin
tamamina erisim hakki vardir.

Calisan, elektronik dosyalarinin ve arsivinin bir diizen igerisinde tutulmasindan
sorumludur. Ozel amagl kullanima, kisith olarak izin verilir. illegal, rahats1z edici
ve uygunsuz sayilan usulsiiz icerikli, yasadisi, rahatsiz edici ve/veya miistehcen
fotograflar, mesajlar ya da dosyalar -irk¢1 ya da cinsel igerikli olanlar dahil-
indirilmemeli, saklanmamal1 veya yayinlanmamalidir. Tekfen fikri ve sinai haklar
cercevesinde yazili materyal, fotograf ve yazilimlarda vuku bulabilecek telif hakk1
problemlerine kars1 gerekli kurallara tam bir uyum gostermektedir. Bu sebeple fikri
ve sinai haklar1 ihlal edecek igerikli herhangi bir seyi indirmek, saklamak ya da
yayinlamak yasaktir. Bu haklar1 ihlal edecek herhangi bir yazilim kullanmak da
ayrica yasaktir.

6. Organizasyon, Sorumluluklar, Yiiriitme, Uygulama
6.1 Organizasyon

Bu kurallar Tekfen ile is yapan calisanlar, alt yiikleniciler, tedarikgiler ve is
ortaklarindan beklenen davranis bi¢ciminin temel prensiplerini agiklar.

Sirket ¢alisanlarinin  bu  kurallara yonelik farkindaligt  ve prensiplerin
siirdiiriilebilirliginden emin olmak, Yonetim Kurulu’nun sorumlulugundadir. Bu
dokiimanin 6.4 numarali bolimiinde belirtilen maddelerin uygulanmasi igin,
Yonetim Kurulu bir Sirket Uyum Gorevlisi ve Uyum Komitesi atar.
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Uyum Komitesi, Uyum Gorevlisi ile, kurula yilda iki kere olmak iizere uygulama
ile ilgili rapor sunar ve gerekli degisiklikler burada tartigilir.

6.2 Kisisel Sorumluluk

Her c¢alisan, bu belgede belirtilen kurallara ve tabi olunan kanun ve yonetmeliklere
asina olmal1 ve gorevlerini bunlara uyumlu sekilde yerine getirmelidir.

6.3 Yonetici Sorumlulugu

Yoneticiler sorumlu olduklar1 alanlardaki aktivitelerin bu dokiimanda yazan
kurallar ¢ercevesinde oldugundan emin olmakla yiikiimliidiir. Yoneticiler burada
yazan kurallar1 ¢alisanlara iletmek, bu kurallarin uygulanmasi ve yorumlanmast
konusunda ¢alisanlar1 yonlendirmekle sorumludur.

6.4 Uyum Komitesi ve Uyum Gorevlisi

Sirket, Yonetim Kurulu araciligiyla “Is Etigi Kurallar1 ve Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Esaslar1” Politikasi’nin uygulanmasini saglayacak ve gézlemleyecek bir
Uyum Gorevlisi (“Uyum Gérevlisi ©) ve Uyum Komitesi ( “ Uyum Komitesi )
atar.

Uyum Komitesi dogrudan Yo6netim Kurulu’na rapor vermelidir. Uyum Komitesi,
Uyum Gorevlisi ile alt1 ayda bir Yonetim Kurulu’na bu kurallarin uygulanmasi ve
olas1 iyilestirmeler, glincellemeler ile ilgili bir rapor vermelidir.

Uyum Komitesi tarafindan gelistirilen ve yayinlanan, Y6netim Kurulu tarafindan
onaylanmis herhangi bir yonlendirme ya da prosediir, bu kurallarin etkiledigi
herkes tarafindan uygulanmalidir.

6.4.1-Uyum Komitesi
a) Uyum Komitesi Olusumu ve Calismast

Uyum Komitesi ,bir Yénetim Kurulu Uyesi, Hukuk Miisaviri veya Hukuk
Bas Miisaviri ve Uyum Gorevlisi ile en az 3 kisiden olusacak ve Ydnetim
Kurulu Uyesi Komite Baskani olacaktir.

Uyum Komitesi ( “ Komite “ ) Sirket’in faaliyet alanlarinda kurumsal
sorumluluklart ve uyum ile ilgili ¢alismalarini denetlemek konusunda
Yonetim Kurulu'na (“Yonetim Kurulu“ ) yardimer olur.

Komite y1lda en az iki ( 2 ) kez diizenli olarak planli toplant1 yapar.

Buna ilave olarak , Komite, iyelerin , ayri ve 0zel olarak ele alinip
goriigiilmesini istedikleri konular i¢in diizenli olarak toplanacaktir.

Komite ,Bagkan’in uygun gérmesi halinde Sirket’in Kidemli Y 6neticileri ile
zaman zaman toplantilar yapabilir.

Gorev ve sorumluluklarim1 yerine getirirken Komite, kendisine bagimsiz
danisma hizmeti temin etmek iizere danisman se¢me, mevcut ile devam etme
veya degistirme yetkisine sahiptir.
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Komite ,Uyum Gorevlisi ile toplanti notlar1 ve kayitlar1 ile diger
faaliyetlerinin kayitlarini tutacaktir, Komite’nin toplanti notlar1 tiim iiyelere
dagitilacaktir.Uyum Gorevlisi sekreteri biitlin toplanti notlar1 orjinal
kopyalarini saklayacaktir.

Komite toplantilari sonras1 Komite Bagkani, Yonetim Kurulu’na Yonetim
Kurulu Bagkani’nin istedigi zamanlarda toplanti ile ilgili bilgi verecektir.

b)-Uyum Komitesi’nin Sorumluluklar

Komite, Sirket’in yiiriitmekte oldugu faaliyetleri hiikiimet , endiistriyel ve
uluslararasi yasantida uygulamada olan standartlar, yasal is hayati egilimleri
ve kamu politikalar1 ¢ergcevesinde kendi is siireclerine olas1 etkileri
bakimindan Is Etigi Kurallarina uygun ve uyum igerisinde yiiriitiildiigiinii
izlemekle yiikiimliidiir.

Komite bu kurallarin uygulamalar ile ilgili olarak asagidakiler ile sinirh
kalmamak iizere uygun tavsiyeler belirleyebilir;

-Uyum Goérevlisi’nin sorumluluklarini tam yerine getirebilmesi i¢in gerekli
ve yeterli parasal ve diger kaynaklar ile eleman temini,

-Sirketi yonlendiren yazili kurallar ve prosediirler’in uygulamasi ile ofis ve
diger calisanlarin giinliik is siire¢lerinde bu personelin bunlara uygun
yonlendirmesini saglamak ve

e  Sirket’in kamu’ya ait uygulamalari, politik destekler dahil hiikiimet igleri
ile ilgili faaliyetlerinin ve
e Sirket’in hayr isleriyle ilgi desteklerini saglayan sorumlu is ortaklarinin,

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin, ofis personeli ve calisanlarin ve
sirketin diger is ortaklari’nin egitimini yaptirmak ,

-Yonlendirme ihtiyaci veya talebi olan ve uyum konular1 raporlamasi yapan
ofis ve diger ¢alisanlarin is siireclerinin yonetilmesi,

-Diizenli olarak Sirket’in uyum c¢alismalar1 verimini ve ilgili risklerini
belirlemek,

-Sirket’in biitlin faaliyet sistemlerinde , slireglerinde ve islemlerinde izleme
ve denetim islerini yapmak,

-Bildirim yapilan uyumsuz ve hatali davranislari , olaylar1 arastirmak,
-Disiplin tedbirleri ve tesvikler ile standartlar gelistirmek,

-Yazili kurallara gerekli revizyonlar yapmak ve

-Etik kiiltiirii gelistirmek ve daha miikemmele getirmek i¢in ¢aba sarfetmek.

Uyum Gorevlisi, kurallar1 ve Sirket’i etkileyebilecek 6nemli uyumsuz
uygulamalarin  bilgisini Komite’ye raporlayacaktir. Ayrica Sirket’in
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calisanlar1 ile ilgili 6nemli uyumsuzluk bilgileri de Uyum Gorevlisi
tarafindan Komite Bagkani’na hemen raporlanacaktir.

Komite, kurallar1 diizenli olarak gozden gecirip tespitler yapacak ve
Yonetim Kurulu’na degisiklik dnerilerini sunacaktir.

Komite ,Uyum Gorevlisi’nin uygun egitimli yardimcei bir eleman ile asagida
belirtilen gorevlerinde desteklenmesi icin gerekeni yapacaktir.

6.4.2 Uyum Gorevlisi

Uyum Gorevlisi’nin gorevleri ve sorumluluklari, bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla, asagidaki hususlar igerir:

e Liyakat Degerlendirmesi prosediirlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi,

e Belirli yasal ve mevzuat yiikiimliiliikleri, uyum maddeleri ve etik is
yapilisint etkileyen durumlar karsisinda c¢alisanlar1 yonlendirecek
prosediirler hazirlanmasinin ve yaymlanmasinin takip edilmesi,

e  Sirketin etik ig kurallar ile alakali materyaller, belgeler ve bu kurallar
icin giincelleme tekliflerinin hazirlanmast ve Uyum Komitesine
sunulmasi, bu kurallarin anlagilmasi ve akilda kaliciliginin saglanmasi
adina c¢alisanlar, aracilar, ajanslar, alt yiikleniciler ve tedarikgiler i¢in
uygun donemlerde egitimler diizenlenmesi,

e Bu kurallar ya da uyum ile ilgili ¢alisanlardan gelen sorulara cevap
verilmesi ve ilgili kidemli yoneticiye konunun taginmasi,

e  Sirketin karsilagabilecegi i¢ ve dis yolsuzluk risklerinin belirlenmesi ve
Oonem sirasina koymak icin yillik Liyakat Degerlendirmesi yapilmasi,

e Sirketin yolsuzluk karsitt programi ile ilgili yilik verimlilik
degerlendirmesi yapilmast; degerlendirmeler araciligiyla,
operasyonlarin yapildig1 esnada Sirketin alakali politika ve prosediirleri
ne kadar iyi uyguladiginin ortaya konulmasi,

e Bu kurallarin ihlalinin ya da baska bir sekilde uygun olmayan
faaliyetlerin incelenmesi veya mevcut incelemenin takip edilmesi,

e Liyakat Degerlendirilmesi’nin aracilar, alt yiikleniciler, tedarikciler
tizerinde de yiiriitilmesine yardimci olunmast ve Tekfen’in uyum
stirecinin temininde goézlem yapilmasi, gerekirse disaridan yardim
alinmasi. Disaridan alinan yardim; gerekli bilgiyi belirleme, bilginin
analizi, yolsuzluk ve para aklama riskinin belirlenmesi ve risklerin
bertaraf edilmesi i¢in tavsiyelerin alinmasi konularini kapsayabilir,

e Yukarida aciklanan konularin Uyum Komitesine raporlanmasi ve
tavsiye edilmesi.

Uyum Gorevlisi ihtiya¢ halinde gerekli egitime sahip olan c¢alisanlardan
yukarida belirtilen gorevlerin uygulanmasinda destek alabilir.
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6.5 Liyakat Degerlendirmesi

Ucgiincii taraflar ile tesis edilen her iliski veya anlasma, Tekfen adina hareket eden
ticlincii taraflarin dogrudan ya da dolayli sekilde yasal yiikiimliiliige ve/veya itibar
kaybina neden olabilme ihtimalinden dolay1, bir risk kaynagidir. Bireylerin ya da
firmalarin Tekfen i¢in ya da Tekfen adina hareket etmesinde bir zarar olusumuna
yonelik riskler bulunmasi nedeniyle, Sirket’in bu birey ve firmalar etik standartlara
bagli kalmaya mecbur birakmak icin tiim gayreti gdstermesi gerekmektedir.
Herhangi bir siiphe barindirmamasi agisindan, “ligiincii taraf” tanimina, herhangi
bir kisitlama olmaksizin tiim is ortaklari, operatorler, alt yiikleniciler, tedarik¢iler,
aracilar, ajanslar, lobiciler, miisteriler ve Tekfen icin/ile/adina hareket eden herkes
dahildir.

Ucgiincii bir tarafla is iliskisi kurulmas1 ya da aradaki iliskinin degistirilmesi igin,
s0z konusu tarafin Tekfen’in Liyakat Degerlendirmesi’nin gerekliliklerine uymasi
sarttir.

Liyakat Degerlendirmesi, Tekfen’in herhangi bir seffaflik problemi, c¢ikar
catigmasi ya da “Kirmizi Bayrak™* iceren bir iligkiye girmesini dnlemek i¢in yapilir
ve Tekfen’in yolsuzluga bulasmis taraflarla is yapmasini engeller. Aksi takdirde,
Tekfen yasadis1 ya da etik olmayan taraflarla iliskilendirilebilir. Uyum Gorevlisi,
Liyakat Degerlendirmesi ile baglantili sekilde ilgili prosediirleri (“Liyakat
Degerlendirmesi Prosediirleri”) gelistirmeli ve uygulamalidir. *“Kirmiz1 Bayrak”
ornekleri i¢in Ek 2’ye bakiniz.

Yapilmasi gereken Liyakat Degerlendirmesi incelemesinin kapsami bahsi gegen
islemin ya da tarafin risk durumuna gore degisir. Her Tekfen ¢alisani, yolsuzluk ya
da uyum riski tagiyan olas1 bir “Kirmiz1 Bayrak™ ihtimaline kars1 tetikte olmalidir.
Uyum Gorevlisi, caligmanin sonuglar1 ve gerektigi takdirde iyilestirme Onerilerini
icerecek her bir Liyakat Degerlendirmesi raporunun hazirlanmasi ve imzalanmast
siirecinde yer almalidir. Ugiincii bir tarafla yeni tesis edilecek ya da siirdiiriilecek
olan bir anlagma {izerindeki mevcut riskleri degerlendirmeli ve 6nerileri ile birlikte
Uyum Komitesi lizerinden Yonetim Kuruluna raporlanmalidir.

Her is iliskisi iki y1lda bir degerlendirilmelidir.

Taraflarla yapilacak anlagsmalar, tabi olunan kanunlara ve Tekfen’in etik
gerekliliklerine uyumlu olmasi igin gerekli biitiin hiikiimleri icermelidir. Uyum
Gorevlisi yolsuzluk karsiti hiikiimleri yazmali/incelemeli ve giincel tutmalidir.
Matbu hiikiimlerde yapilacak ciddi degisiklikler i¢in Uyum Komitesi’nden onay
alinmalidir.

Aracilar, ajanslar ve alt yiikleniciler de Tekfen adina ¢alisirken isbu Kurallara
uymalidir ve taraflarla imzalanan so6zlesmelerde bu sart agikca belirtilmelidir.
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6.6 Yolsuzlukla Miicadele Risk Degerlendirmesi ve Raporlamasi

Uyum Gorevlisi yilda en az bir kere, Tekfen’in maruz kalabilecegi dis yolsuzluk
risklerini (6rnegin; ticari islemler veya is ortakliklarindan kaynakli ve i¢ yolsuzluk
risklerini, yolsuzluk karsit1 politika ve prosediirlerle uymama) degerlendirmelidir.

Bu degerlendirmeye gore Uyum Gorevlisi, Uyum Komitesi lizerinden Y6netim
Kurulu’na sunmak iizere bir rapor hazirlamalidir. Bu raporun icerisinde Tekfen’in
karsilasabilecegi ic ve dis yolsuzluk riskleri ve bunlar1 bertaraf etmek ig¢in
alinabilecek onlemler yer almalidir.

Tekfen, Uyum Gorevlisi tarafindan diizenli olarak uygulanmak {izere yolsuzluk
karsit1 bir uyum degerlendirmesi programi hazirlamalidir. Bu degerlendirmenin
amaci diizenli olarak yolsuzluk karsit1 politika ve prosediirlerin gézden gecirilmesi
ve Tekfen faaliyetleri igerisinde bu politika ve prosediirlerin nasil uygulandiginin
incelenmesidir.

Olasi ihlallerin i¢ raporlamasi: Bu kurallarin olasi ihlalini biitiin ¢alisanlar hemen
thbar etmek durumundadir. Siipheli ihlaller ¢alisanin yoneticisi, yoneticisinin
yoneticisi, Uyum Gorevlisi, Uyum Komitesi veya Yonetim Kurulu’nun herhangi
bir liyesine bildirilebilecegi gibi, Sirket tarafindan olusturulmus diger raporlama
mekanizmalar1 da kullanilabilir. Tekfen, iyi niyetle bildirim yapan kisiye karsi
yaptirimda bulunulmasini yasaklar. Biitiin ihbar ve bildirimler, Uyum Gorevlisi
tarafindan takip edilmeli ve ciddiye alinmalidir. Bildirimler isimsiz yapilmali, eger
isimsiz yapilmaz ise, Uyum Gorevlisi ve Uyum Komitesi ihbar kaynagmi gizli
tutmalidir.

Yolsuzluk karsit1 kanunlar ve diizenlemelerin ihlalini i¢eren bir rapor alan yonetici,
bu raporu vakit kaybetmeden yazili sekilde Uyum Gorevlisi’ne iletmelidir.

Uyum Gorevlisi gerekli aksiyonunun alinmasini saglamali ve raporlar sonucunda
ortaya c¢ikan herhangi bir konuyu ya da soruyu, egitimlerin ve toplantilarin
kapsamina almay1 degerlendirmelidir.

6.7 Tletisim

Dis taraflar ile etkin bir iletisim saglanmasi icin, Tekfen ya da calisanlar1 hakkinda
gelen talepler veya medya, yatirnmcilar, brokerlar ve analistler tarafindan gelen
talepler, ilgili iletisim birimi ya da Uyum Gorevlisi’ne iletilmelidir. Avukatlardan
gelen talepler ise Uyum Gorevlisi’ne veya Uyum Komitesi herhangi bir liyesine
yonlendirilmelidir.

Basin aciklamasi yapacak olan calisanlar ya da Yonetim Kurulu tiyeleri yukarida
belirtilen sartlara uyarak hareket etmelidir. Calisanlar, 6zellikle yapmalar
sOylenmedigi siirece, Sirket, finansal sonuclar, ileriye yonelik finansal performans
ya da ig aktiviteleri hakkinda agiklama yapmamalidir. Calisanlar, Tekfen ya da
hissedarlarinin, herhangi bir dis iletisim kaynag tarafindan zarar gérmemesi i¢in
her zaman dikkatli olmalidir.
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Kamuya agik olmayan bilgilerin ifsa edilmesine yonelik kurallar1 ihlal eden
kisilerin, hem kendilerini hem de Sirket’i yasal yaptirimlara maruz birakacagi iyi
bilinmelidir.

6.8 Kurallarin Ihlali ve Siiphe Durumlarinin Yénetimi

Bireyler kaygilarini bir ya da daha iist yoneticiler Uyum Gorevlisi’ne veya Uyum
Komitesi herhangi bir iiyesine rapor edebilir. Raporu alan yoneticiler de konuyu
bir iist yoneticilerine danismalidir. Eger bir ¢alisan Sirketin etik kurallarini ihlal
eden bir durum ile karsilasirsa, bu durumu “sessiz” bir mekanizma yoluyla en kisa
stirede raporlamalidir.

Sessiz mekanizma sunun i¢indir:

e Siipheli muhasebe islemleri ve denetimsel sorunlar, etik olmayan ya da
sahtecilik konulart da dahil olmak {izere bu Kurallar’in herhangi bir ihlali
karsisinda; c¢alisan, alt yiiklenici ve tedarik¢ilerin gizli bir sekilde sikayette
bulunmasini saglamak,

e Buna benzer gizlilik arz eden sikayetlerin alinmasi, tutulmasi ve ilgilenilmesi.

Sessiz mekanizma sadece diger biitiin yollar tiikendiyse ya da kendi yoneticisini
sikayet etmek gibi uygun kosullarin olmadig1 durumlarda kullanilmalidir. Normal
sartlarda bir sikayetin ilk gidecegi yer yetki zincirinin takip edilmesini teminen
ilgili boliimiin ydneticisi olmalidir. Bu sayede konu, ilgili birimin {ist diizeyine
ulasacaktir.

Calisanlar ya da bagskalar isimsiz bir sikayette bulunabilir. Ancak isimsiz
sikayetlerin etkin sekilde incelenebilmesi i¢in konunun detayli olarak agiklanmasi
gerekmektedir. Konunun sorusturmaya deger olup olmadigi kararmin esas
kriterlerden biri, sorusturma igin yeterli bilginin mevcut olup olmadigidir.

Eger sikayeti yapan kisi ismini vermisse, isbu Kurallar dahilinde kisinin kimlik
bilgileri diirtistliik, adalet ve agiklik gercevesi igerisinde gizli tutulur.

Ancak eger sikayetci olagan sikayet bildirim kanallarin1 kullanmaktan herhangi bir
nedenle rahatsizlik duyuyorsa, sikdyetini direkt olarak Uyum Gorevlisi’ne veya
Uyum Komitesi herhangi bir iiyesine de iletebilir. Calisanin ismi, istegi
dogrultusunda gizli kalabilir. Uyum Gorevlisi ve Uyum Komitesi bu kurallar
cercevesinde kisinin isminin gizli kalma istegini yerine getirmek durumundadir.

Tekfen, Sirketin etik kurallarinin, yasalarin ya da diger kurallarin muhtemel
ihlalleriyle ilgili olarak yetkili kisilere, Sirket departmanlarina ya da Sirketteki
diger otoritelere bilgilendirme yapan kisilere hi¢bir yaptirim uygulamayacaktir.

6.9 Tihlallerin Sonuclar1

Tekfen’in etik degerlerinin ihlali; disiplin cezasi, uyarili ya da uyarisiz isten
cikarma ve gerekli olmasi halinde durumu ilgili kurumlara rapor etme ile
sonuglanabilir.
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6.10 Dagitim ve Egitimler

Isbu Kurallar, biitiin ¢alisanlara sunulmus ve sunulmaya devam edecektir. Bu
Kurallar ayrica Tekfen’in internet sitesinde ve sirket i¢i agda da bulunmaktadir.

Kurallar, ise giris oryantasyonu, i¢ iletisimler ve e-egitim ya da siif i¢i egitimlerde
de duyurulacaktir.

6.11 Uyum Beyam

Biitiin ¢alisanlar kurallar1 okuyup anladiklarimmi ve bu kurallara uyum
saglayacaklarini kabul eden bir beyanname imzalayacak ve buna benzer tebligleri
diizenli olarak yapacaktir.

Kurallar1 anlamamak ya da beyan1 imzalamamak, uyumsuz davraniga bir mazeret
say1lmayacaktir.

Yeni miisteriler, ortak girisimler ya da istirakgiler, tedarikgiler, alt yiikleniciler ve
diger Tekfen adina calisanlara bu kurallarin bir kopyasit temin edilecek ve
kendilerinden bu kurallarin belirttigi standartlara uymalar1 beklenecektir.

6.12 Uyumlulugun Kontrol Edilmesi

Kurallara uyum, Uyum Gorevlisi tarafindan gozlemlenecek ve alt1 ayda bir Uyum
Komitesi iizerinden Yonetim Kurulu’na bildirilecektir.

6.13 Kurallarin Gozden Gecirilmesi

Tekfen yilda bir kere bu kurallar1 gézden gegirir ve eklemeler ya da degisiklikler
yapabilir.

Kurallar ile ilgili tiim ¢alisanlardan gelecek yorumlar ya da oneriler memnuniyetle
karsilanacaktir.

Calisanlar, Kurallar’da yapilan 6nemli degisiklikler hakkinda bilgilendirilecektir.
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EK 1

Liyakat Degerlendirmesi Sorulari
(Ornek Liste)

1. Sirketin Tam Ismi Ve Unvan

2. Resmi posta adresi

3. Telefon numarasi /Faks numarasi:/E-mail/Web
sitesi

4. Irtibat kurulacak kisinin ismi/iinvani

5. Kurulus yeri ve tarihi

6. Kayit/Vergi Numarasi

7. Kayith Sermaye

0 Anonim Sirket

o Sahis

8. Sirket tiirti o Gegici Kurulus

0 Limited Sirket

o Diger (Tanimlayiniz)

9. Liitfen, sirketinizin ana 1s konularmmi ve
operasyonlarin1 Ticaret Sicilde yazdigi sekilde
belirtin.

10. Sirketinizin st  diizey  yOneticilerinin  ve
yetkililerinin isimlerini paylasin. (Detayli bir liste
paylasilmalr)

11. Hissedarlar, ortaklar veya 1is sahiplerinin
isimleri/uyruklari/hisse paylart (Detayli bir liste
paylasilmali)

12. Sirketiniz halka acik bir sirket midir? Cevabiniz
evet ise, detaylarini belirtiniz.

13.Son 5 sene igerisinde sirketinizde yapisal bir
degisiklik  (Sirketin  tlirii, adresi, ortaklari,
yoneticileri, sermayesi ve faaliyet alanlar1) oldu
mu? Cevabiniz evet ise, detaylarini belirtiniz.
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14. Sirketinizin, proje i¢in hizmetlerin verilecegi yer
dahil olmak iizere yargiya intikal etmis rehin, ipotek
veya herhangi bir kisitlamaya maruz kalma durumu
oldu mu veya ileride bdyle bir durum olabilir mi?
Cevabiniz evet ise, detaylarini belirtiniz.

15. Sirketiniz daha once iflas ertelemesi icin yetkili bir
makama basvuruda bulundu mu ya da yeniden
yapilanmaya gitti mi? Cevabiniz evet ise,
detaylarini belirtiniz.

16. Sirketinizin son iki yila ait denetlenmis finansal
tablolarini paylasiniz

17. Sirketinizin ve bagli oldugu ana sirketin diger
istirakleri ve bu istiraklerde sahip oldugu hisse
oranlar1 hakkinda bilgi veriniz.

18. Projenin yer alacagi yerde kullanilacak aracilar veya
temsilciler hakkinda bilgi verin.

19. Sirketinizin daha 6nce gegici ya da siirekli olarak
yerel, ulusal veya uluslararasi ihalelere teklif
vermesi yasaklandi mi1? Cevabiniz evet ise,
detaylarini belirtiniz

20.10 ve 11. Sorularin cevaplarinda belirttiginiz
kisilerden herhangi birinin TEKFEN’in ve/veya
Miisterinin(....) rakibi olan herhangi bir sirketin
calisan ve yoneticilerinden biri ile bir ilgisi veya
akrabalig1 var m1?

21.10 ve 11. Sorular i¢in cevapladigimiz kisilerden
herhangi birinin, ya da {g¢iincii kisilerle veya is
ortaklariyla iligkili herhangi birinin TEKFEN’e
ve/veya Miisteriye(....) ¢alisan biri ile kan bag1 ya
da evlilik gibi bir iligkisi var midir?

22. TEKFEN ile is yaparken, herhangi bir yaptirima,
ticari kisitlamaya veya ambargoya maruz kalan bir
iilkeden malzeme, liriin veya hizmet ithal ederek
caligmay1 diisiiniiyor musunuz? Cevabiniz evet ise,
detaylarini belirtiniz.

23. Sirketiniz ya da sirketinizin ortaklari, yoneticileri
veya kritik pozisyonlarda gorev alan ¢alisanlarindan
herhangi birinin ad1 herhangi bir yasakl listesinde
yer aldi mi? Cevabmiz evet ise, detaylarini
belirtiniz.
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24. Projeye uygulanacak olan, TEKFEN ve/veya
Miisterinin(...) Is Etigi Kurallar1 ve Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Ilkeleri ve yolsuzluk
Onleyici yasalara agina misiniz ve girketiniz bu kural
ve yasalara uymay1 kabul ediyor mu?

25. Sirketinizin Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele ile
ilgili prosediirleri var mi1? Cevabiniz evet ise,
dokiimanin bir kopyasini paylasiniz.

26. Sirketinizde is etigi kurallar1 var m1? Cevabiniz evet
ise, dokiimanin bir kopyasini paylasiniz.

27. Sirketinizin is ortaklarinin, sirketinizin is etigi
kurallarina ve riigvet ve yolsuzlukla miicadele
prosediirlerine uymasi1 gerekiyor mu? Boyle bir
iiclincii tarafla iliski kurmadan once bir liyakat
degerlendirmesi ve risk degerlendirmesi
gerceklestireceginizi onaylayin.

28. Projenin yer alacag iilke ile baglantili herhangi bir
kamu gorevlisinin sirketinizle veya istirakleriyle
direk veya dolayli sekilde bir ortaklig1 ya da finansal
menfaati var midir? Cevabiniz evet ise, detaylarini
belirtiniz.

29. Projenin yer alacag iilke ile baglantili, Sirketinizin,
sirketinizin istiraklerinin herhangi bir ortagi,
direktorii ya da gorevlisi aktif calisan bir kamu
gorevlisi midir? Cevabiniz evet ise, detaylarini
belirtiniz.

30. Projenin yer alacagi iilke ile baglantili, sirketinizin
veya istirakinin herhangi bir ortagi, direktorii ya da
gorevlisinin bir kamu gorevlisi ile aile veya is
iliskisi var m1? (arac1 veya danisman iliskisi, sirket
veya ortaklik iligkisi dahil) Cevabiniz evet ise,
detaylarini belirtiniz.

31. Sirketinizin, sirketinizin istiraklerinin, ya da aktif
sekilde calisan direktor veya gorevlisinin proje ile
alakali herhangi bir kamu gorevlisine veya
TEKFEN’e hediye, harcirah, seyahat, para veya
degeri olan herhangi bir sey sagladi m1? Cevabiniz
evet ise, detaylarini belirtiniz.
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32. Sirketiniz daha once, herhangi bir resmi kuruma,
kamuya acik olacak sekilde, bir suistimali veya
icerisinde riigvet ihtiva eden usulsiiz bir muhasebe
hareketini halka acik olarak ifsa etti mi? Cevabiniz
evet ise, detaylarini belirtiniz.

33. Sirketinizin, sirketinizin istiraklerinin veya bu
sirketlerde su an gorevde bulunan herhangi bir
yoOneticinizin gorevden uzaklastirilmasi ya da
suiistimali, riisvet, yolsuzluk, yalan beyan, kara para
aklama veya benzer faaliyetleri nedeniyle
sorusturma gegirmesi gibi bir durum yasandi mi?
Cevabiniz evet ise, detaylarini belirtiniz.

34. TEKFEN’in Liyakat Degerlendirmesi ve Riisvet ve
Yolsuzluk Karsiti Risk Degerlendirmesi ile ilgili
olabilecegini diisiindiigiinliz baska bir husus varsa
paylasiniz.
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Ek 2
“Kirmizi Bayraklar”
(Ornek Liste)

Asagidaki liste  TEKFEN calisanlarimin  hassas olmasi gereken kirmizi bayraklar
olusturabilecek durumlar1 6rneklendirmeyi amaglamaktadir. Bu listenin olusabilecek biitiin
durumlar1 ortaya koydugu diislinlilmemeli ve yeni durumlar ve tecriibeler 1s18inda
gelistirilebilecegi gz onilinde bulundurulmalidir.

1. Gerekli Bilgiye Erisim

e Ortaklik yapisi ile ilgili bilgiye erisilememesi veya erisilen bilginin giivenilir olmamasi,

e Kars1 tarafin paravan sirket goriinlimiinde olmasi veya kurumsal yapisinin aligilmisin
disinda olmasi,

e Karsi taraf tarafindan saglanan bilgiler ile yasal kayitlarin uyumlu olmamasi,

e Karsi tarafin, bagli oldugu ana sirketin veya istiraklerinin, gecerli ve mesru bir sebebi
olmaksizin, vergi cenneti bir iilkede kayitli veya yerlesik olmasi,

e Karsi tarafin ortaklarinin veya yoneticilerinin kimliklerinin beyan edilmemesi,

e Kars1 tarafin ortaklarinin veya yoneticilerinin siyasi kimliklerinin olmasi,

e Karsi tarafin borglarini 6deyemeyecek durumda olmasi veya tasfiye halinde olmasi,

e Karsi tarafin ortaklarinin veya yoneticilerinin yasakli ya da kara listelerde yer almasi,

e Kars1 tarafin birden fazla adresinin olmasi veya doniisiimlii sekilde istiraklerini
kullanmasi.

2. Cikar Catismasi

e Bir kamu gorevlisinin ya da baska bir karar vericinin kars1 tarafta dogrudan kendinin
veya ailesi lizerinden menfaat iligkisinin bulunmasi,

e s siireci iizerinde etkili bir kamu gorevlisi veya karar verici bir otorite tarafindan kars
tarafin Onerilmis olmasi,

e Karsi tarafta gorevli direktorlerin, yoneticilerin veya 6nemli ¢alisanlarin aktif bir kamu
gorevlerinin olmasi,

e Kars1 tarafta gorevli yoneticilerin veya énemli ¢alisanlarin herhangi bir rakip firmada
¢ikarlarinin olmasi,

e Kars tarafta gorevli yoneticilerin veya oénemli diger calisanlarin, herhangi bir rakip
firmanda yonetici pozisyonda calisanlar veya diger onemli c¢alisanlar ile akrabalik
iligkilerinin olmasi,

e Kars1 tarafta gorevli direktorlerin, yoneticilerin veya onemli ¢alisanlarin, kamu
gorevlileriyle veya eski kamu gorevlileriyle akrabalik iliskilerinin olmast,

e Karsi taraf ile politikacilar, potansiyel rakipler veya suglular arasinda yakin iliskilerin
bulunmasi.
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3. Hukuki Konular

e Kars1 tarafin sahibinin, yoOneticilerinin veya g¢alisanlarinin, riisvet, yolsuzluk veya
benzeri bir sugu islemis olmasi,

e Karsi tarafile ilgili yolsuzluk, riisvet ve benzeri suglara iligkin haberler bulunmasi,

e Kars1 tarafin sahibinin, yoneticilerinin veya calisanlarinin, riisvet, yolsuzluk veya
benzeri bir suga iliskin olarak yargilaniyor olmasi,

e Karsi tarafin riigvet ve yolsuzluk hakkinda tiim yerel ve uluslararasi kurallara uyacagini
veya Tekfen’in Is Etigi Kurallarini yerine getirecegini taahhiit etmemesi,

e Kars tarafin Tekfen’in Is Etigi Kurallarini ilgilendiren yerel kurallar ve gelenekler
hakkinda bilgisiz olmasi,

e Karsi taraftan Tekfen’e kendisini denetleme hakki vermemesi.

4. Referanslar ve Finansal Bilgiler

e Karsi tarafin gecerli bir sebebi olmaksizin bilgi saglamaya isteksiz olmasi,

e Kars1 taraftan saglanan bilgiler ile referans gosterdigi firmalardan saglanan bilgiler
arasinda 6nemli farklar bulunmasi,

e Kars1 tarafindan gosterdigi finansal bilgilerin dogruyu yansitmamasi ,

e Karsi tarafin ortaklarinin veya yoneticilerinin ulusal ya da uluslararasi ihalelerden
yasakl1 olmasi,

e Denetim raporlarinda, kars: tarafin Liyakat Degerlendirmesi’ni etkileyecek konularla
ilgili olarak sartli goriis sunulmus olmasi,

e Saygin bir kredi derecelendirme kurumunun kars1 taraf i¢in diisiik bir kredi notu vermesi
veya kars1 tarafin beyan etmedigi bir likidite problemine atifta bulunmasi,

e Karsi tarafin alt yiiklenicileri tarafindan karsi taraf hakkinda 6deme yapilmadigi veya
etik standartlara uyulmadigi ile ilgili ciddi sikayetler bulunmasi,

e Kars1 tarafin finansal durumuna iliskin olarak yeterli seffaflig1 sergilememesi.

5. Odemeler

e Karsi tarafin kim oldugu tespit edilemeyen kisilerin sahip oldugu hesaplara 6deme
yapilmasini istemesi,

e Karsi tarafin isleyisi ile yerel sart ve kosullara uygun sekilde uygulanmasi beklenen
isleyis arasinda somut farkliliklar bulunmasi,

e Benzer iirlin ve hizmetler i¢in kars: tarafin belirttigi ticretler ile piyasa fiyati arasinda
kayda deger farklar bulunmasi,

e Karsi tarafin kendisine yapilacak 6demeleri pargalara ayrilmis sekilde veya ligiincii
kisiler tizerinden talep etmesi,

e Karsi tarafin kendisine yapilacak 6demeler i¢in bir off-shore banka hesab1 vermesi,
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e Kars1 tarafin olagan disi, yetersiz aciklamaya sahip veya son dakika masraflarini talep
etmesi,

e Kars1 tarafin meblaglan sisirilmis faturalar {izerinde veya fatura ibraz etmeden 6deme
talep etmesi,

e Diger olagan dis1 faturalagma ve 6deme islemleri.

6. Mal ve Hizmet Alimlan

e Kars1 tarafin ilgili sektorde yeterli tecriibbeye, gereken uzmanhga ve diger
gereksinimlere sahip olmamasi,

e Karsi tarafin isi gereken kalitede yapacak kaynaga ve yetkinlige sahip olmamasi,

e Kazanimlarin, karsi tarafin imtiyazli bilgisini tevdi edilmis kisilerden sizdirarak
almasini igerecek sekilde, etik olmayan yollarla elde edilmesi,

e Kars1 tarafin gerekcesi anlasilamayan aracilar kullanmayi teklif etmesi,

e Karsi tarafin kayit dis1 6demeler i¢in dayanagi olmayan anlagsmalar diizenlemek gibi
alternatif yollar onermesi,

e Bagis, hediye veya yardim 6demeleri talepleri,

e Diger etik olmayan davranislara iliskin belirtiler (dokiimanlari maniipiile etmek, sorulan
sorulara gergegi ¢arpitan cevaplar verme, yolsuzlukla iliskin haberlerde yer alma),

e Karsi tarafin diger miisterileri ile is iliskisinin sonlandirilmis olmasi.

7. insan Haklar Ve itibar Riskleri

e Haber kaynaklarinda veya baska kaynaklarda karsi taraf ile ilgili insan hakki ihlallerine
iliskin su¢lamalar bulunmasi;
o Uygunsuz arsa edinimi
Zorunlu go¢
Yerel halki olumsuz etkileyen eylemler
Yetersiz On aragtirma
Dogal ve sosyal hayat iizerinde olumsuz etkiler
Emisyonlar, atiklar ve salinim
Su dahil dogal kaynaklarin uygunsuz kullanimi
Yolsuzluk siiphesine yol agabilecek diizeyde seffaf olmama durumu

0O 0O O 0O 0O O O

e Haber kaynaklarinda veya baska kaynaklarda karsi taraf ile ilgili is¢i hakki ve
standartlar ihlallerine iliskin su¢lamalar bulunmasi;
o Cocuk is¢i calistirilmasi

o Zorla is¢i ¢alistirilmasi
o Sendikal haklarin reddi
o Ayrimcilik yapilmast
o Kot is kosullart ve ticretler
o GoOc¢men iscilerin suiistimali
o Iscisagh ve giivenligi problemleri
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e Haber kaynaklarinda veya baska kaynaklarda karsi taraf ile ilgili giivenlige iliskin
suclamalar bulunmasi;
o Silahl1 giivenlik hizmeti kullanimi
Sirket varliklarinin polis, asker veya diger silahli birlikler tarafindan kullanimi
Silahl1 gruplar ile diger isbirlikleri
Bolgede, sahada veya c¢alisanlar arasinda siddet olaylari

O O O

e Karsi taraf aleyhine, insan haklar1 yasalarina karsi sorumluluklarini yerine getirmedigini
gosteren diger kanitlar.
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